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1. PHAN MO DAU
1.1. Ly do chon sdng kién, gidi phdp:

Céng ty TNHH mét thanh vién thuy lgi Béc Séng M3 12 doanh nghiép Nha
nude duge UBND tinh Thanh Hoéa giao nhiém vy quan ly céc cong trinh thiy lgi
tuéi tiéu cho trén 77 nghin ha dién tich cta huyén Hoang Hoa, Hau Léc, Ha
Trung, Nga Son, Bim Son va 4 xa phudng phia Béc Thanh Phé. Quan 1y 96 tram
bom, 560 cbng, 162 tuyén kénh véi chidu dai 615,6km, 02 &u va 04 hd chira

nudc.

Héng nim cong tac duy tu, sira chita va xdy dyng méi cac cdng trinh trén
toan hé théng ctia Cong ty quan 1y kénh tudi, tidu, cdng, tram bom, hd dap bing
c4c ngudn vdn nhu: Sira chita thudng xuyén, sita chira 16n, ngudn khéu hao tai
san ¢b dinh, ngudn vén két du, ngudn quy phong chéng thién tai...cic cong
trinh d6 d& phéat huy tac dung v& do 6n dinh, gidm ton that, giam thoi gian tudi

tiét kidm duge dién niing, gop phin dam bao cong tac twdi tidu dat hidu qua cao.

Déi véi Phong KT&QLCT ¢6 chirc ning tham muu cho Gidm dbc cong ty
trong céng tic KT & QLCT, thim dinh dy 4n, hd so thiét ké - dy toan, trién khai

thi ¢ong va quén Iy chit lwong cong trinh theo thdm quyén.

Tuy nhién trong thoi gian vira qua ¢d mot 56 cong trinh giao cho phong
thiét ké, thdm dinh cfing nhu lya chon cac don vi tu van dé trién khai thuc hién,
mét s6 cong trinh tién do, chit lugng hd so thiét ké, thdm dinh chua dat yéu cdu
mot phan do ning luc ¢4 nhan, td chitc tham gia thiét ké, can bd thdm dinh chua
dam bao cfing nhu sy hop téc ciia tu van chua cao. Céc ché tai xir Iy c4c sai sét,

cham tién do, chat lugng véi céac to chirc, ca nhan dang con nhe.

La can by phong KT&QLCT sau mot thoi gian lam céng tac k¥ thuit,
thiét k&, thAm tra, thdm dinh céc cong trinh stra chita, nang cép, thiét ké
méi....(Do Céng ty TNHH MTV thiy loi Bdc Séng M3 lam chit ddu ti) nhan
thidy mot sb bit cap anh hudng dén chét luong thiét k&, thdm dinh cac cong
trinh. Xuét phat tir vAn d& néu trén, tdc gia mong mudn st dung kién thirc, kinh
nghiém thuc té trong cong tac thiét ké, thAm dinh céc cong trinh thuy lgi duara

“ Gigi phdp hoan thign quan Iy chit lwong thiét ké, thim dinh cdc cong trinh
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cting khong c6 thién chi hgp tac 1dm kéo dai thoi gian thi cong cong trinh....

Cong trinh Tram bom Trung Xuén va Tuén Giang: 2 tram bom nay chua
thi cdng tuy nhién giai doan déu thi phong KT&QLCT di kidm tra va xem xét hd
so khao sét, thiét k& d5 co y kién didu chinh lai mot s6 hang muc cho hgp ly,

d4m bao sau khi thi cong thuén tién cho cdng nhén vén hanh va sinh hoat.

Kénh Béc Tram bom Ba Pinh: Pon vi thi ¢dng chua cha trong dén thim
m§ cong trinh, mdc dit chét lugng dam bao vi vy tuyén kénh khi hoan thién
nhidu doan bi cong vénh do khi 1dp dung cbt pha chuwa dam bao yéu cau k§
thuat.

2.2. Nguyén nhdn cua mot $6 bdt cdp trén
1. C6 nhidu nguyén nhan nhung khéi ddu do ngudi giao nhan thiét ké hién
nay do 1a su quen biét va mbi quan hé qua lai tuy nhién ning lyc Pon vi tu vén

lai chwa ddp ing duge yéu cau, nhiém vu cua dy an.

2. Ngudi chil tri, chdl nhiém thiét k& thibu tinh thin trdch nhiém, thiéu
ning luc, chuyén moén chua sau do vy tao ra san phim thiét ké chua duge nhu

mong mudn.

3. Ap dung quy pham, tidu chuén trong thiét k& Quy pham, tiéu chuén
trong thiét k& 1a quy dinh bt budc 4p dung trong hoat déng xdy dung do co
quan Nha nuée cé thAm quyén ban hanh. Tuy nhién trén thyc t& mot s6 chi
nhiém céng trinh chua quan tAm, chua ap dyng duing quy pham, tiéu chuén dan

dén tinh toan sai cac thong s6 dau vao.

4. Lua chon phwong an thiét ké khong phit hop din dén cham tién d9, kéo
dai thoi gian thyc hién va hoan thanh dy 4n cong trinh.

5. Chét lwong san phim thiét ké xay dung chua cao, chua ¢ nhiéu cong
trinh thiét ké ddc thy, thiéu tinh dot pha, cac méu thit k& con rap khudn, thidu
séng tao,... Can phai c6 quan niém rang mdi cong trinh thiét k& 13 mét tac phém,
la danh dy va uy tin cia minh.

6. Quy trinh kidm soat chét lugng thiét ké da phan céc t6 chirc tu van thiét
k& chua c6 quy trinh kidm soat chét lugng, gidm sat viéc thyc hién quy trinh

quan 1y chét luong ndi bd, thidu can bd k§ thuét cé kinh nghiém va cén bd b
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chuyén mén nghiép vu d& thuc hién cong viée kiém tra tong quat chit Iugng hd
so thiét ké truée khi xudt xudng, hd so thiét k& thudng bi sai sét nhidu, chét
lugng san phim thidt k& chua cao. Nhidu trudng hop chon phuong an thiét ké
chura phit hop phai chinh stra nhidu 14n, c6 trudng hop phai thuc hign thiét ké
lai.... Viéc gidm sat, kidm soat thyc hién cong tic thim tra, thim dinh thiét ké
d6i khi chua duge chit chd phin 16n hd so bi cham so véi thoi gian theo quy
dinh. Cong tac tiép nhan dénh gia thim tra, thidm dinh thiét k& chua theo quy
trinh, viéc yéu ciu chinh stra hd so thiét ké dai khi con bét cap, chinh sira nhiéu
dot, nhidu 1An gy phién ha cho Phong KT&QLCT tham dinh va c4 nhén lién hé
thAm dinh hd so thiét ké.

2.3. Cadc gidi phdp:
Véi mét sb bét cap néu trén, d8 hoan thién cong téc thiét ké, thim dinh cac
cdng trinh thuy lgi cia Cong ty, tac gia dua ra mot s& giai phap chinh nhu sau:
1. Gidi phap ning cao chit lwong sén phim thiét ke, thim dinh
1.1. Quém Iy chat heong thiét ké:

Trong cac vin ban phép quy cia Cong ty cén quy dinh cu thé yéu clu vé ning
luc, td chirc, nhiém vu, cdc quy dinh ché tai va ca nhitng quy dinh quyén han cta
Ban quéan ly du an Cong ty cé tinh chét chuyén nghiép hon hodic bét bude six
dung tu vén trong quan 1y dau tu va x4y dung. Phong KT&QLCT tham muu cho
Cht du tw dam bao viée chon lya cdc nha thau tu vin thiét k& du didu kién ning
luc va duge cong bd ning hre trén cac trang thong tin cia By Xay dung va S¢
Xay dung tinh Thanh Hoéa.

1.2. Néng cao chdt luong san phém thiét ké

Chét lugng cac san pham thiét k& 13 yéu t6 rat quan trong trong vige dam bao
didu kién cho chti du tu thye hién thit ké cong trinh xay dung va phu thude rit
nhiéu vao chét luvong chuyén mon, dao dic nghé nghiép ciia can bd, k§ su thiét
ké. Do d6, néng cao chit luong san pham tu vén 13 ning cao trinh d6 chuyén mén
cla cac k¥ su tham gia vao cong tac thiét k&. Do vdy, cin cé quy dinh chit chg vé
trinh @6 cta k§ su chi tri cdp 1, 2..; chii nhiém duy 4n, chi tri thiét ké phai c6

phan biét thir bac; ... déu phai dugc tiéu chudn hod d& Cha dau tu c6 thé lya
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chon duge nhing t6 chirc tu vin dép tmg yéu chu cong viée cia minh, khéc phuc
hidn twong “xin nhdn thiét st va s& rit kink nghiém” tridn mién d6i voi mot sb t6
chire tu vAn thiét ké nhu hiénnay.

V6i thuc trang chét lugng san phf:im tu van thiét k& dang con mot s& vin
d8 bit cap nhu hién nay, d& Chu dAu twr c6 thé lya chon tét nhit t chic tw van
thiét ké cho minh, thiét nghi cén c6 co ché quy dinh rd rang trong viéc md tong
pham vi Iya chon cic t§ chirc tu vAn, cho phép chi ddu tu thong bao moi thiu
cée td chirc tu van c6 ning luc dé chi ddu tur lya chon don vi cung cip san phdm

tir vin t8t nhét cho minh trén tinh than canh tranh lanh manh va cong bang.

2. Xéy dung hé théng quan Iy chit lirong thiét ké, tham dinh theo TCVN/ISO
9001:2008

Pio tao, bdi dudng kién thire v& quan 1y chit luong va tiéu chudn ISO
9001:2008; Tuyén truyén va bdi dudng kién thirc vé ISO cho toan thé can bd
trong Cong ty tham gia trong linh vuc thiét k& va kiém soét chit lugng thiét ké

nhdm ning cao dugc hinh anh, uy tin ctia Cong ty.

Thanh lap ban ISO, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat viée thyc hién
dlng quy trinh quéan Iy chat lwong theo tiéu chudn ISO 9001:2008. Thic ddy lam
viée hiéu qua cla timg phong ban, by phén trong co quan, khi 4p dyng ISO
9001:2008 moi phc‘mg ban budc phai thiét 1ap muc tisu theo dinh hudng cta lanh
dao, muyc tiu ndm sau phai cao hon muc tiéu nam truéde. Pidu nay budc céc
phong ban ludn phai nd luc 1am viée hidu qua mdi ngay dé c6 thé dat duge muc
tiéu.

Xay dyng hé théng quan 1y chét lugng theo tidu chudn ISO 9001:2008
Nang cao tinh thin trach nhiém cta mdi nhén vién, giam thiéu tdi da céc sai st
trong cong viéc, chét luong hd so thiét ké 8n dinh, ti 18 sai s6t ngdy cang giam.

Giam sat, kiém soat viée thuc hién cbng tac thdm tra, thdm dinh thiét ké
duge thuin loi. Xac dinh rd trach nhiém, quyén han cho mdi c4 nhan, mdi bd
phan, phong ban d& quan ly.

Xay dyng céc quy trinh quén Iy chit lugng trong ting budc thiét ké, thdm

dinh va néu r8 cic qua trinh d6 can 1am va thyc hién nhiing cong viéc gi sé tao
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diéu kién cho c4n bd nhan vién nim bét va kiém soat dugc cong viéc clia minh
mot cach tét hon. Ddng thoi gitip céc nhan vién méi d& dang tiép nhén cdng viéc.
Co quan dé dang dio tao nhan vién méi hon va cling mét it thdi gian dé dao tao
hon vi tit ca céc cbng viée déu c6 quy trinh va hudng dan cy thé. Nhan vién méi

khi thuc hién cdng viéc cling it sai sot hon nhd quy trinh hudng dan co san.
3. Quy trinh kiém sodt chilt ivgng thiét ké ciia tw vitn thdm tra, thim dinh thiét ké

Xay dung quy trinh thim tra, thAm dinh thiét k& 1a cong tac cin thiétnham
nang cao hiéu qua cdng tic quén ly chit lugng thiét ké tir khau thAm tra, thdm
dinh va phé duyét thibt ké k¥ thuat, thiét k& ban vé& thi cong. Nén tén dung va
tham khao céc tidu chudn va dinh mac dé 4p dung phi hop véi timg cong trinh
cu thé. Xay dung quy trinh thim tra, thdm dinh thiét ké k¥ thuét va quy trinh
kiém tra thiét k& ban v& thi cdng hop 1y s& gilip cho cong téc quan chét lugng cb
nhidu thuin loi, giop kiém soat chit ché tir dAu vao dén diu ra cia san phim
thiét k& dwoc thim tra, thAm dinh, phé duyét...

4. Quan ly chit lwong ciia 15 chire tw vin thiét ké

T4 chic tu vAn thiét k& phai ¢6 dinh huéng va kidm soét v& chét lugng noi
chung bao gém 1dp chinh sach chét luwong va muyc tiéu chét lugng, hoach dinh
chét lwong, kiém soat chét lwong, ddm bao chét luong va cai tién chét luong.

Pbng thoi td chirc tu van thiét ké phai ¢6 trach nhi¢m:

- B tri di ngudi ¢6 kinh nghiém va chuyén mén phit hop & thuc hién
thiét ké; cir ngudi ¢6 do didu kién ning lyc theo quy dinh ¢ 1am chi nhiém b
4n thiét ké, cha trl thiét ké.

- Chi dinh ¢4 nhan, bd phan truc thudc td chirc ciia minh hoic thué t6 chiie,
¢4 nhan khéc do didu kién ning luc theo quy dinh dé thyc hién cong viée kiém
tra ndi bd chét lwong hd so thiét ké;

- Trinh cha ddu tr hd so thiét k& dé dugc thdm dinh, phé duyét theo quy
dinh cta Luét X4y dung; tiép thu y kién thim dinh v giai trinh ho#c chinh sia
hd so thibt ké theo v kién thim dinh;

- St dung két qua khao sat dép ting duge yéu ciu cia budc thiét ké va phu

hop véi tiéu chudn dugc ap dung cho cong trinh.
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- Tuén thii quy chuén k¥ thuat qudc gia, tiéu chuin dugc ap dung cho cong
trinh; Idp hd so thiét ké dap tmg yéu cAu coa nhiém vu thiét ké, néi dung cia
tiing bude thiét ké, quy dinh ciia hop ddng va quy dinh ctia phép luat c6 lién

quan.

- Pidu chinh thiét ké theo yéu cdu ciia Phong KT&QLCT thim tra, thdm
dinh thiét ké truwde khi trinh cip ¢6 thdm quyén phé duyét.

- Clr ngudi ¢ da didu kién ning luc gidm sat tic gia trong sudt qud trinh thi
cong xay dung cong trinh.

- Tham gia nghiém thu c4c giai doan thi céng khi chi dau t yéu ciu.

Nha thau thiét ké chiu trach nhiém vé chit luong thiét ké xay dung cdong
trinh do minh thuc hién; viée thim tra, thdm dinh va phé duyét thiét ké cta ca
nhén, t6 chirc, cht ddu tu, ngudi quyét dinh dau tu hodc co quan chuyén mén vé
xy dung khéng thay thé va khong 1am giém trach nhiém cta nha thau thidt ké vé
chit luong thiét ké xay dung cong trinh do minh thuc hién.

Nha thau thiét k& chiu trach nhiém v& tién do, chit luong thiét k& truéce

Chi dau tu va truée phap ludt doi véi phan viée do minh ddm nhén.
- A‘ L) b e > A V) A ks L) ol h . A{ I:
5. Diéu kign ning lyc ciia chii nhiém lip dw dn, chi nhiém, chii tri thiét ké

Quan ly ning lyc td chirc, c4 nhan hoat ddng thiét ké xdy dung Bit bude
d6i véi td chirc, c4 nhan tham gia cc hoat dong xay dung tai Viét Nam cin dugc
dang tai cong khai thong tin v& ning lwc hoat dong xay dyng. Cung cip thong tin
vé& néng luc hoat dong xay dyng cta minh t6i co quan chuyén mén vé xy dung
thugc Bo X4y dung, S& X4y dung dé ding tai cong khai trén trang théng tin dién
tir do co quan ndy quan ly. T d6, co quan chuyén mon vé xay dung cé thim
quyén tiép nhén, ding tai théng tin cta td chire, ¢4 nhan tham gia hoat dong xay

dung la co sé cho viéce lua chon thau, kiém tra diéu kién ning lyc...

Kiém soat ning luc td chirc, c4 nhan tham gia thiét k&, thim tra thiét ké
x4y dyung théng qua xét cép ching chi hanh nghé hoat dong x4y dung. Quy dinh
chiit ch& hon trong céng tac xét clp chimg chi hanh nghé hoat dong xdy dung
cho céc t6 chirc, c4 nhén tham gia trong linh vuc xay dung. Cén c6 bién phap

kiém tra, sét hach trinh do chuyen mon, mirc do am hleu phap Iuat v& xdy du’ng,
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k§ nang, k¥ thuat vé thiét ké, giam sat, thi cong x4y dyng.
6. Quan Ij, kiém sodt s8 ligu diu vao phuc vy thiét ké

P&i v6i san phim thibt ké xay dung thi sb lidu dAu vao phyc vy thiét ké 12
hét strc quan trong va cAn thiét, cong tac kiém soat s6 liéu dau vao anh hudng rét
16n dén chét lwvong cong trinh, Vi thé kidm so4t chit ché sb liéu dau vao phyc vy
thiét ké 14 gép phn tao ra san phim dat chit lugng. Cac sb lidu dau vao thong
thuong phyc vu thiét ké cin duge kiém sodt nhu:

a. Nhiém vu thiét ké:

Nhiém vy thiét k& 1 tai liéu hét sttc cn thiét phuc vy thiét ké, chi dau tr c6
trach nhiém xdc dinh nhiém vu thiét k& hodic thué tu vén 13p nhiém vy thiét ké
x4y dung cong trinh. Nhiém vu thiét k& xdy dung cong trinh phai phu hop véi
bao cao dau tu xdy dung cdng trinh hogc chu truong dAu tu d& duge cp co thim

quyén phé duyét.

Nhiém vy thiét k& x4y dung cong trinh 13 cin cit dé 1ap du 4n dau tu xay
dung cdng trinh. Chu dau tu c6 thé moi td chirc tu véan, chuyén gia gép ¥ hodc

thim tra nhiém vu thiét k& khi thdy can thiét,

N&i dung chinh cta nhiém vu thiét k& xay dung cong trinh bao gbm: Cac

ciin clr d€ 14p nhiém vu thiet ké;

Muc tidu xay dung cong trinh; Pia diém xdy dung; Cac yéu cau vé quy
hoach, canh quan va kién triic cia cong trinh; Cac yéu cau vé quy mo va tudi tho

clia céng trinh, céng ning st dyng va cac yéu cau khac doi véi cong trinh.

Nhiém vu thiét ké x4y dyng cong trinh co thé duoc bd sung, sira dbi cho phu

hop vai didu kién thyc té dé dam bao hiéu qua du 4n dau tu x4y dung cong trinh.

b. Thiét ké co s6 duwoe phé duyét:

Thiét ké co s& 1a thiét k& duoc thuc hién trong giai doan l4p Bdo cdo
nghién cru kha thi trén co s¢ phuong én thiét ké duoc lua chon, bao dam thé
hién dugc cac thdng sé k¥ thuat cha yéu phit hgp véi céc quy chufn, tiéu chuén
duge 4p dung, 14 ¢iin cir dé tridn khai cdc budce thiét ké tiép theo.

Nbi dung thiét ké co s& bao gdm phén thuyét minh va phin ban vé.

*) Phdn thuyét minh thiét ké co 56 bao gom cde ngi dung:
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- Giéi thigu tom tht dia diém xay dung, phuong 4n thiét ké; tong mit bang
cong trinh, hodc phuong an tuyén cong trinh dbi véi cong trinh xay dung theo
tuyén; vi trf, quy md xay dung cdc hang muc cdng trinh; viéc két ndi gilia cac
hang muc cbng trinh thude dy an va v6i ha té‘mg k¥ thudt cua khu vuec;

- Phuong 4n cong ngh¢, day chuyén cbéng nghé d6i vé6i cong trinh cb yéu
cdu céng nghé;

- Phuong 4n kién trac d6i véi cong trinh c6 yéu cau kién tric;
- Phuong 4n két cdu chinh, hé thong k¥ thuat, ha thng k¥ thust chu yéu cia
cong trinh;
- Phuong 4n bao vé mdi truong, phong chay, chita chdy theo quy dinh cia
phap luit;
- Danh muyc céc quy chudn, tiéu chuén chi yéu dugce ap dung.

*) Phdn ban vé thiét ké co 56 bao gom:

- Ban v& tbng mijt bing coéng trinh hofic ban v& binh dd phuong an tuyén
cbng trinh d6i véi cong trinh x4y dung theo tuyén;

- So dd cdng nghé, ban v& day chuyén cong nghé déi v6i cong trinh b yéu
cdu cong nghé;

- Ban v& phuong an kién tric dbi v6i cong trinh cb yéu ciu kién tric;

- Ban v& phuong 4n két cAu chinh, hé théng k§ thudt, ha ting k§ thudt cha

yéu cta cong trinh, két ndi v6i ha ting k§ thuat ctia khu vye.
¢. Bdo cdo két qua khdo sit xdy dung:

Khao sat xdy dung la hoat dong thi sat, do v&, thim do, thu thdp, phén
tich, nghién ctru va danh gi4 tong hop didu kién thién nhién cta ving, dia diém
xdy dung vé dia hinh, dia mao, dia chét, dja chét thay van, dia chét cong trinh,
cac qué trinh va hién tuong dia chét vat 1y, khi twong thy van, hién trang cong
trinh dé 1ap cac giai phap dong dén v& k¥ thuat va hop 1y nhét vé kinh té khi thiét
ké, xay dyng cong trinh.

Khao sat xay dung gdm khéo sét dia hinh, khao sat dia chét cong trinh, khao
sat dia chét thuy van, khao sat hién trang cong trinh va cdc cdng viéc khao sit

khac phuc vu cho hoat ddng xay dung.

Khao sét xdy dung chi duge tién hanh theo nhiém vu khao sat dd duoce phé
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duyét.

Khao sat dia chét 1a mét phin cta cdng tac khao sat xay dung thyc hién
nhim danh gid didu kién dia chit cong trinh, dy bdo sy bién ddi va anh hudng
cta ching dbi voi cong trinh xay dyng trong qué trinh x4y dyng va sir dung cong
trinh.

Diéu kién dia chit cong trinh bao gbm dic diém dia hinh, dia mao; cdu trac
dia chit; dac diém kién tao; dic didm dja chét thuy vin; dic diém khi tugng —
thuy vin; thanh phin thach hoc; cac tinh chit co — Iy cla dht, d4; céc qua trinh

dia chit tu nhién, dia chét cOng trinh bét loi.

Piém thim do 14 vi tri ma tai d6 khi khao sét thuc hién céng tac khoan, dao,
thi nghiém hién trudng (xuyén, cét, nén tinh, nén ngang, thi nghiém thim...), do
diavatly...

Khao sit x4y dung ld mdt hoat ddng ddc thu trong cac hoat déng xay dung
c6 vai tro dic biét quan trong vi nd cung clp céc sb lidu du vao cho céc qua
trinh x1r ly thong tin, d6 14 cac hoat dong:

- Nghién ctru 18p du 4n dAu tu x4y dung cong trinh hodic béo cdo kinh té - k§
thuat.

- Thiét k& co s& va thiét ké k¥ thuat xay dung cong trinh.

- Thi c6ng x8y dung cong trinh.

- B4o hanh, bao tri, khai thac st dung cdng trinh.

Trén co s& cac yéu cau do cic nha thdu khao sat s§ dwa ra phuong an khao
st cia minh dé d4u thiu hodc duoc chi dinh thdu. Khi phuong 4n khéo sat duoc
chii du tu chip thun s& ky hop ddng kinh té véi nha thiu khao sat. Nha thau
khao sat s& tién hanh cong viéc khao sat va cé trach nhiém tu gidm sét cong tac
khao sat x4y dung ctia minh. Chii dAu tur s& cir ngudi ¢é gidm sat cong tac khao
sat cia nha thiu tir khi bt ddu cho dén khi két thac, nhiém vy khao sat xay dung,
cling nhu viéc giam sat cong viéc khao sat da duge quy dinh theo phap luét.

7. Déo tao, tip hudn va nang cao chit lwgng ngudn nhén luc

Ngudi cén bd thdm tra, thdm dinh 13 nhan t5 quyét dinh chét lugng trong
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cdng tac thAm dinh céng trinh gop phdn khoéng nhé trong viéc giup lanh dao
Cong ty dua ra quyét dinh dong dén. Poi ngil cén bd thim dinh 13 ngudi ding
niing luc chuyén mén ctia minh két hop véi céc tiéu chuén, quy pham dé thyc

hién nhiém vu dugc giao.

Chét luong ngudn nhan lyc 1a mtc do dap tmg v& kha ning 1am viéc cia
ngudi lao dong voi yéu clu cong viée ctia td chirc va dam bao cho td chirc thye
hién diing muc ti€u cling nhu théa man cao nhét nhu cu ctia ngudi lao dong. Déi
v6i can bd tré hién nay ¢ thé chua nhiéu kinh nghiém thuc tién trong linh virc
tur vAn thiét k&, thi céng x4y dung nhung kha ning tiép can cong nghé thdng tin
nhanh, tiép thu t6t céc quy dinh méi, dap ing dugc doi hoi ngay cang cao vé
téc d6 va kha nang xu 1y cua céc phdn mém chuyén nganh hién dai nh hudng
t6i tién d6 va ning sudt lam viéc.

Tuy vy, cong tac ddo tao va ning cao chét luvong ngudn nhén lyc cé trinh
6 chuyén mén trong linh vyc thiy loi néi chung va quéan 1y chat lugng thiét ké 13
cdng viéc hét sirc quan trong nhdm nang cao chit lugng ngudn nhin luc cla tb
chirc tham gia hoat dong trong thiét k& xdy dung cong trinh. Hoat dong ndy cén
duge thue hién mdt cach thudng xuyén nhim danh gia thyc trang chét luong
ngudn nhan lyc hién tai nhu thé nao dé trén co s& d6 dua ra cac giai phap nhim

nang cao chat luvgng ngudn nhan lyc.

T$ chitc bdi dudng chuyén mon va nghiép vu thiét k& xay dung; trién khai
cdc quy dinh mdi; cach thirc 4p dung va vén dung céc quy chuén, tidu chuén,
dinh mitc xay dung trong thiét ké, thdm tra, thdm dinh thiét ké. Xay dung va phat
trién nguén nhén lyc manh v& moi mit do vé b lugng voi trinh do hoc van va
tay nghé cao, ¢b ning luc quan 1y, ¢6 ning luc sing tao va (g dung cong nghé
méi, lao ddng véi niing suét chit lwgng va higu qua ngdy cang cao.

C6 co ché khuyén khich v& vat chét cling nhu vé tinh than cho c4n bg, nhan
vién tham gia thiét k&, thim tra, thdm dinh cong trinh ctia Céng ty. Day 12 mdt
bién phép rét quan trong nham thu hit va gitt chdn d6i ngili cén bd cb ning lyc

va trinh do.

8. Trang bi mdy méc, thiét bi phuc vu cong vigc thiét ké, thim dinh cong trinh
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Ngay nay cong téc thibt k&, kidm tra thiét ké, quan ly chit luong thiét ké
duoc hd trg boi rt nhiéu tir may moc, thiét bi, cac phan mém phuc vu cong viée
thiét k& xay dung dugc nhanh chong, chinh xéc cao nhu: Microsoft Office Excel,
Autocad, Sap2000, TDT... Mbi phﬁn mém duge sinh ra dé phuc vu mét nhiém
vu riéng, do vy ching c6 nhiing s& trudng va sd doan khac nhau. Hidu sai dan

dén viéc dung khong ding cong néng cua ching.

Trang bi may moc, thiét bj phuc vu cong viée thiét ké xay dung 13 hét stc
cin thiét tao didu kién thudn loi trong trién khai, thiét ké, cép nhat, luu trit cung
cp $6 lidu, dit liéu,... gop phin ning cao hidu qua cbng tic quan ly chit lugng

thiét k& va chat lvgng san phim thiét ké cong trinh thuy loi.

Ngoai cic may moc, thiét bi va cic phan mén tinh toén tryc tiép phuc vu
cho ¢bng tac thiét ké, kiém tra, kiém soat chét luong thiét ké. Cac loai may mbc,
thiét bj phuc vu cbng tac khao sat xdy dung cling gop phéan hét strc quan trong
tao nén mét san pham thiét ké dat chét lugng t6t, tinh chinh xac cao. Béi 18, sb
liéu dAu vao tir két quéa khéo sat xay dung 1a mét trong nhimg yéu t6 hang déu dé
tao ra cac san phém thiét ké t6t, dat chit luong cao. Pay cling 13 yéu t& quyét
dinh cho san phim thiét k& dam bao tinh an toan, phi hgp véi cong ning sir
dung, cong trinh ddng thoi ciing han ché dugc thoat thodt, lang phi trong thiét ké
va kiém soat chét lugng thiét ké.

3. PHAN KET LUAN
3.1. Y nghia ctia sdng kién, gidi phdp:

Sang kién trén phin ndo cho ching ta hinh dung duge céi nhin tdng quat
v& thuc trang cling nhu cic gial phap ting cudng cong tac thiét ké, thdm dinh
ngay mot t6t hon, chét lugng hon dap ing duge muc tiéu, nhi€ém vu cua dy an
cta Cong ty duge dau tu.

3.2. Nhitng kién nghi, dé xudt:

Trén co s& mot s giai phap hoan thién trén kinh mong Lanh dao cbng ty

xem xét dua ra nhiing vin ban cling nhu Chi dao dé giai phap dugc nhan rong ra

toan Cong ty.

Trén day 14 giai phap, sang kién cta tbi trong viéc hoan thién cong tac
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thiét k&, thAm dinh cdc cong trinh thiy loi ciia Cong ty TNHH MTV thuy loi
Bc Séng Mi gitip cho céc du 4n thuc hién ding tién do, chét lugng, thAm my
do Cong ty lam chu dau tu. Kinh mong su gép y chan thanh ctia Hoi dong Khoa
hoc Cong ty TNHH MTV thuy loi Bic Song M4 dé ban than toi hoan thién giai
phép, sang kién ctia minh.

T6i xin chin thanh cam on ./.

r A b b .A r IA
Xac nhan cia Nguwoi viet sang kien

/

GIAM POC Mai Vian Hung
Piing Dinh Tudn
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