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BAO CAO SO KET GIUA NHIEM KY
THUC HIEN NGHI QUYET DAY HOI PANG BO
NHIEM KY 2020-2025

_ Phan thir nhit
TINH HINH TRIEN KHAI THUC BIEN NGHI QUYET
DAI HOI PANG BQ, NHIEM KY 2020-2025

1.BOI CANH TINH HINH TU SAU PAI HOI PANG BO NHIEM KY
2020-2025 DPEN NAY.

Trong hon 03 ndm qua (2020- 2023) thue hién Nghi quyét Dai hoi bang b
nhiém ky 2020-2025 trong diéu kién c6 nhitng thuan loi d6 13: Sy doan két trong
Dang bé ludn dwge gilt viing, Dang b ludn nhén duge sy quan tim tao didu kién
cia Huyén uy, UBND huyén Hoéng Ho4, cia UBND tinh c4c s&, ban Nganh va
cap tly chinh quyén céc dia phuang trong hé thong, sw ph6i hop chit ché gifta Pang
uy, Ban Lanh dao cdng ty véi céc td chirc Chinh tri -x4 hdi va toan thé cén bd, cong
nhén vién, ngum lao ddng trong cdng ty dén nay & thuc hién dat va vuot mrc mot
s chi tiéu ma Nghi quyét Pai hoi nhiém ky 2020-2025 d4 d8 ra.

Bén canh nhiing thuén loi, Pang b cling gap khong it khé khan tr ong qua
trinh 18nh dao, chi dao t& chirc thire hién nhiém vu dé 1a: Tinh hinh thoi tiét din
bién phtrc tap, khé ludng; dia ban hoat déng ciia Cong ty rong, lao dong phan tan
nho l¢; Tinh hinh dai dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap trén pham vi toan
clu trong nude phaz thue hién bién phép cach ly phong toa de dap dich rdi “Thich
Gmg an toan véi dich bénh” dé phuc hdi phat trién kinh té, Tinh hinh An ninh
chinh tri ¢6 nhidu dién bién khé ludng nhét 13 cude xung dot vii trang g1u:a Nga
v6i Ukraine 1am cho gia ddu va nguyén nhién li¢u ting cao, kinh té thé gidi roi
vao lam phét va suy thodi. Tinh hinh san xuét, phat trién kinh té coa dit nuéc va
doi séng nhén dan gip nhiéu khé khin. Doanh thu cua Cong ty hoan toan phu
thudc mirc cdp bt san phdm dich vy cong ich thuiy loi nhung Gia san phim dich
vy thily 1¢i dugc ban hanh tir nim 2013 dén nay khéng d6i, dién tich tusi tiéu
ngay cang giam do chuyen ddi muc dich st dung din dén doanh thu ngay cang
giam, trong khi chi phi tién lwong, dién, nguyen vat lidu... dd ting hon 1,7 lan,
tinh hinh vi pham cong trinh thuy 1¢i ngay cang gia tang anh huwdng khong nhé
dén cong tac quan ly diéu hanh tudi tidu phuc vu san xuét ndng nghiép.

Song dudi sy lanh dao, chi dao quyet liét ctia Dang 1y, Ban Lanh dao cdng ty,
cung sy no lye cla can b, dang vién, cOng nhén vién, ngudi lao dong, trong 03 nim
qua d4 dat dugc nhitng két qua dang phén khoi nhu hoan thanh 07/11 chi tiéu; trong
d6 hoan thanh vugt mirc 05/11 chi tiéu chi yéu ma Nghi quydt Dai héi DPang bd
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nhiém ky 2020-2025 d3 d& ra. Poi séng ngudi lao dong dugc cai thién, thu nhip binh
quan cta ngudi lao dong tir 4,8 tri¢u dong/ngudi/ thang & du nhiém k¥, dén thang
5/2023 dat 5,603 triéu dong /ngudi/thang,

1. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
1. Vé thue hién nhiém vy chinh tri
1.1. Thye hign nhiém vu sin xudt, kinh doanh

Trong hon 3 nim qua dén het thang 5/2023 Dang ty d4 lanh dao Cong ty
thuc hién nhiém vu tuéi, tidu véi tbng dlen tich 1a 273.761,56 ha; binh quén dat
78.217,5%ha/nam = 99,% chi tiéu Nghi quyet Dai hoi (NQ dai hdi 79.000ha/ndm),
giam 2.738,44ha so véi d4u nhiém ky. Téng doanh thu dau nhiém ky 85 i ddng;
dén hét thang 5/2023 binh quan dat 84,18 ti ddng/nim (trong d6 doanh thu tir san
pham dich vy céng ich 13 78,73 ti ddng; doanh thu tir cAp nuée tho 13 4,63 ti ddng
va doanh thu tir hoat dong tai chinh la 0,82 ty), vuot 1,18 ti dong =101,42% so vo6i
Nghi quyét Dai hoi 13 83 ti ddng/nim (ting chi yéu 13 tir cAp nuée thd va hoat
dong tai chinh). Pién nang sit dyng binh quén 13 5,69 triéu Kwh/nim KWh =
86,2% chi tiéu Nghi quyét dai hdi (6,6 triéu KWh/ndm). Chi phi tién dién binh
quén 3 nim 9,89 ty /nim = 92,4% chi tiéu Nghi quyét dai hi(10,7 ty/nam).

Hé théng cong trinh thiy 1¢i trong Cong ty dau tu d3 1au nén da biéu hién
xudng cap, hidu qua phuc vu thip. D& kip thoi dap Gmg yéu ciu phyuc vu san xut
ngay tu dAu nhiém ky Péang Gy, lanh dao Cong ty da xac dinh vige diu tu néng
cap, stra chita c¢ong trinh 1a nhiém vy hang dhu, chu trong kéu goi d4u tu tir ngudn
ngan sach Trung vong, dia phuong dé nang clp cong trinh, thay thé thiét bj da
xudng cép, ning cao chit lugng phyc vy én dinh dién tich twéi tiéu, hoan thanh
céc muyc tidu, chi tiéu, ké hoach sat véi tinh hinh thyc 4.

Trong 03 ndm qua bang ngudn vén cia  Cong ty va cac ngudn vén hd trg cia
céc chp di du tu sira chita, cai tao, néng clp chc cong trinh nhu: Kénh Béc TB
Ba Dinh, x4y méi TB Pai D1en TB Tuin Glang, TB trung Xuén, céi tao TB
Hodng Vinh, lp dat TB vé éng cbng Loc Pong, cong Bénh Vién Hau Lc; sta
chita Van phong Cong ty, vin phong Chi nhanh Héu Loc, cym Béc Hung Long du
M§ Quan Trang, sita chita K& huéng dong TB Hodng Khanh, Cira 14y nude cong
qua dé, Nha kho TB Hoang Khénh, Stra chita thay thé cira van céng Mong
Giuong 11, céng Nguyen nao vét kénh Chiéu Bach, kénh Quang Minh, Kénh N1,
Séng Goong, cic Cira ldy nudc doc Séng ma, Séng Lén v.v.. . phuc vy kip thcn
nhiém vu tudi, ti€u, phong chong 1ii lyt, han han, xdm man.

Tong von diu tur ning cap cac cong trinh thuy lgi trong 03 nim 12 63,88 ty
ddng = 142% so v6i Nghi quyét Pai hoi 14 45,0 ty déng, vuot 18,88 ty ddng.

Hang nam Cong ty dé chi dao céc chi nhanh phdi hop véi chinh quyén dia
phuong t6 chirc ra quan lam thiy loi mua khé véi hon 10.000 ngay cong. Hang
trdm km kénh muong néi ddng duoc nao vét véi khéi lwgng hon 150.00 ngan m’.
Té chire cho can b cbng nhan vién nao vét kénh muong, khoi thong dong chay,
giai téa ach tac trén cac truc kénh tLr0'1 tiéu dap tmg kip thdi yéu cdu san xuét véi
hing trim m® dao dip, hang ngan m® béo .v.v..
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Céc chi ti€u ngp ngén sach, BHXH, BHYT, Béo hiém thét nghiép, kinh ph1
cong doan, ndp thue cho nha nudc hing nim cdng ty déu hoan thanh 100% KH
Pam bao viée 1am 6n dinh cho 100% cén bd,CNV, ngudi lao dong trong Cong ty

Trong thoi gian qua mic du cong ty thue hién nhiém vy chinh trj trong didu
kign khé khan nhu dién bién thoi tiét ngay cang khéc nghiét, khong theo quy luat.
Nang néng gay gét, myc nude cic séng xuong thip d0 mén cao xdm nhép sdu. H¢
thong céc cong trinh hau hét diu tu da trén 30 nim, ndm rai rc & cic dia ban nén
d3 xudng cap nhiéu, hanh lang cong trinh thuy loi bi xdm hai ngay mot gia tang,
dién tich dAt ndng nghiép bj thu hep. Tuy nhién véi sy lanh dao, chi dao quyet liét
clia Dang 1y, Lanh dao cdng ty trong 03 ndm qua trén dia ban khong de Xay ra
tinh trang tng lut, thidu nudc anh hudng dén san xuét va ning suét cdy trong.

2. V& Thue hién cii cich hanh chinh, thuc hién quy ché din chii & co sé,
xay dung co quan van hod, an toan lam chii:

Thyc hién quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Luét Cong doan va quy ché dén
chii trong Doanh nghiép. Hang ndm Coéng ty t6 chirc Hoi ngh} dai biéu CNV-Lb.
Trong 03 ndm qua Céng ty dé t6 chirc thuc hién day dd ndi dung cia ban Thoa
wée lao dong tap thé, ban Néi quy lao dong; Quy ché str dung quy phic loi, quy
khen thuéng; Quy ché tra luong, Quy ché tuyén dung lao dong va céc quy ché
khac nhu: Quy ché hoat dong ctia Cong ty, Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché chi
tiéu ndi bg..v.. bdo cdo cong khai tai chinh hang ndm ve céc chi tiéu KHSX tai
chinh theo quy dinh Phép luat. Céng tac cham lo doi song vét chét va tinh thin
cho CNV-LP duge quan tm thudng xuyén. Ché do tién lyong, BHXH, BHYT,
BHTN...cho ngudi lao dong dugc thuc hién ddy ¢, kip thoi, ding quy dinh.

Pang uy, Lanh dao cong ty d4 chi dao toan thé CBCNV-LD; céc td chirc doan
thé chinh tri xd hoi trong cong ty phdi horp phat dong cac phong trao thi dua va
dang ky thi dua v6i cac ndi dung nhu: “phong trao lao déng gidi, lao dong sang
tao v6i ning sudt, chét luong, hiéu qua cao”; “Phat huy sdng kién cai tién k¥
thudt”; “Duy tu, bdo dudng cong trinh, may méc thiét bi”; ‘Tiét kiém dién ning
giam chi phi quan ly”; “thyc hién xanh sach dep, dam bao AT-VSLD”; t6 chic
hoi thi tim hidu kién thirc v& Luat Thuy loi vao ngay thanh 13p cong ty 29/11, gbp
phan nang cao kién thirc, ning luc cdng tic cho CBCNV-LD trong thyc hién
nhiém vy ding quy dinh cia phép luét vv...Cic hoat dong VHVN, TDTT dugc
duy tri phat trién. Trong quan 1y, didu hanh, Lanh dao c6ng ty di giao céc chi tidu
ké hoach SXTC hang nim dé céc don vi co s& chit ddng thyc hién.

Cong tac xfy dung co quan An toan lam cha cda Cong ty ludn duge quan
tdm ding muc. D4 thanh 18p trung doi dan quén ty vé; t6 chirc cho can bo, dang
vién tham gia cac 16p tap huén, dién tap luc lugng tu vé theo ding yéu cau va ké
hoach dé ra gbp phﬁn gift V’L“mg an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hdi trén dia ban
don vi; hang nam tham gia cong tic Qudc phong do Ban chi huy Quén sy huyén
trlen khai. Xay dyng lyc lugng tw vé ¢6 tinh than trach nhiém cao, y thire ky lut
tbt, nén trong 03 qua khong dé xay ra cac vu viée xam pham dén t3i san cia Cong
ty. Hang nam t5 chirc hudn luyen cho nguoi lao déng vé cong tic ATLD-ANTT-
PCCN, trang bi diy di BHLD va céc phuong tién bao vé c4 nhan, kham stc khoé
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dinh ky, thuong xuyén t chirc kidm tra, nhéc nhé céc don vi va tai cac vi tri san
xuét nhu: cbng, tram bom... trong 03 ndm khong x4y ra mét an toan lao dong.

3. Cong tac xiy dung Pang, cic doan thé chinh tri
3.1.Thwe hi¢n Nghi quyét Trung wong 4, khéa (XI, XID).

Hang ndm, Dang dy di to chirc vide kiém diém va chi dao kidm diém ty
phé binh va phé binh ddi véi cac tép thé, c4 nhan nghiém tic, ding quy dinh. Sau
kiém diém d3 chu dong x4y dyng ké hoach khac phuc nhiing han ché, yéu kém, tip
trung lanh dao tao chuyen bién 15 nét trén tht ca cac linh vuc. Tang cudng cong tac
quan ly can bg, dang vién, téng cuong kiém tra, gidm sét. Nghiém tGc nhan di¢n, diu
tranh, ngén chén, day lui va khic phyc 27 biéu hién suy thodi ve tu tuong chinh tri,
dao dirc, 16i séng, céc biéu hién “tu dlen bién”, “tur chuyén hoa” gin v6i tur phé binh
va phé binh theo tinh thin Nghi quyét TW4 (khoa X, XH) Két lun s6 21-KL/TW
cia ban chap hanh trung wong dang (khoa XIII) vé& x4y dung chinh dén dang va
Chi thj s6 05-CT/TW cia B Chinh tri trong can bg, dang vién.

3.2.Thye hién chi thi 05 ciia Bg Chinh tri, khod (XII, XIII) va Két luin 56
01-KL/TW cua By Chinh tri (khod XIII).

Viéc thuc hién Chi thi 05 ctia B6 Chinh tri dugc Pang dy va cép iy cAc chi bd
X4y du'ng ké hoach, chuong trinh hanh dong dé trién khai sau rong trong can b,
dang vién va ngudi lao dong, tré thanh viéc lam thuong xuyén clia moi tép thé, ca
nhén; trién khai hoc tap cac chuyén d& hing nam theo hudng dan cda Huyén uy, sb
lugng dang vién tham gia hoc tap dat trén 95%, quin chiing tham gia hoc tdp dat trén
70%, ¢6 don vi sO lugng dang vién tham gia hoc tap dat 100% va dua vao ndi dung
sinh hogt thuong ky cua cac chi bg. Viée dang ky lam theo tdm guong dao dic H)
Chi Minh dugc trién khai gén v6i nhiing viéc lam cu thé, thiét thye nhu: “Thuc hanh
tiét kiém, chéng tham 6, l&ng phi”, “Thi dua lao dong san xuit giéi”, “Thi dua lao
dong sang tao”, v.v.dd va dang tr¢ thanh vi¢e lam thudong xuyén, y thirc tu gide clia
mdi tap thé va c4 nhan.

Trong 03 ndm qua, Péang b ¢ 36 lugt tap thé, c4 nhan dugc Chu tich
UBND tinh tang Bang khen, Huyén Gy ting gidy khen va nhidu guong tap thé, ca
nhén dién hinh tién tién khac.

3.3.Cong tac gido duc chinh tri tw tuéng:

Nhén thire 1§ cdng tac tu tudng 13 nhan 5 quyét dinh @& thyc hién thing
loi cac nhiém vy chinh tri, do vy trong thdi gian qua BCH Bang b da thuong
xuyén ném bt tinh hinh tu tudng trong can bg, dang vién, quén chung CNV-LDb
dé dinh huéng diéu chinh klp thoi. Déng vy da td chirc quan triét day du, k1p thoi
c4c chi thi, nghi quyét cia cap tiy Pang cép trén den todn thé can b, dang vién va
nguoi lao dong trong Cong ty nhu: Cic Nghj quyét hoi nghi ctia Ban Chap hénh
trung vong Pang (khoa XIII), cac Két ludn, Chi thi, Quy dinh, Quyét dinh cla
BCH trung wong dang. Nghi quyét ctia Tinh uy Thanh Héa; Huyén uy Hoang
Hoa. Nghi quyét Trung vong 4 (khéa X1 XII) vé tang cuong xdy dung, chinh don
bang; ngén chin diy lai sy suy thodi v€ tu tudng, chinh tri, dao dir, 161 song,
nhitng bidu hién “ty din bién”, “tu chuyén hod” trong ndi bd. Két luan sé 21-
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KL/TW ciua BCH Trung wong dang (khoa XIII) vé - xdy dyng chinh dén dang; Chi
thi sb 05-CT/TW ctia bd chinh tri (khoa XIII) vé d4y manh hoc tip va 1am theo tu
tudng, dao dirc, phong cach Hb6 Chi Minh. Vige xay dung ké hoach va chuong
trinh hanh ddng thyc hién céc chi thi, nghi quyét co trong tam, trong diém, lua
chon ndi dung phi hop véi didu kién cu thé ctia don vi @& chi dao thyc hién. Tir
d6 mdi cin b, dang vién da Xy dung chuong trinh va ké hoach cu thé, sira chira
nhiing khuyét diém ton tai, yeu kém, chi trong ve ning cao nhén thirc chinh trj tu
tudng, dao dirc 16i sbng, chdp hanh Nghi quyét cua Dang va thuc hién nghiém
nguyén téc tap trung dén chu, cac quy dinh dang vién khéng dugc lam; Ngan
chin, day 14 sy suy thoai vé dao durc 16i song & mot b phén can bo, dang vién,
g6p phan ning cao ning lyc 1anh dao, stic chién d4u cuia t6 chirc co s& dang,

Cong tac so két, tdng két cac chi thi, nghi quyét clia Pang, tong két thyo
tién, nhén rong cc dién hinh tién tién dugc quan tam chi dao va dat két qua tbt.
BCH Dang bd dd chi dao Cong ty, cac td chirc doan the ném bét kip thoi va glal
quyet nhitng vin dé phét sinh. Pong thoi, tuyén truyén cho can bd, dang vién va
ngudi lao dong thyc hién ding duong 161, chu truong cta Dang, chinh sach, phap
luét ctia Nha nudc. Thong qua cong tac gido duc chinh tri, tu tudng da gop phan
ning cao nhan thic, cing co niém tin viing chéc cla can bd, dang vién vio su
lanh dao cta Déng; x4y dung su doan két, thong nhét, giit viing phdm chét dao
dire, quyét tim hoan than t6t nhiém vu dugc giao.

3.4.Cong tdc 16 chikc, cin bg va dang vién.
Pang bd Cdng ty duge co cau 09 chi bo, dén 31/5/2023 c6 tdng sb 94 dang
vién (trong d6 c6 91 ding vién chinh thirc, 03 dang vién du b1)

Dang Uy d& x4y dung va ban hanh Quy ché lam viéc clia cp Uy; phén cong
nhiém vy cy thé cho timg ddng chi Uy vién BCH; xay dyng quy ché phdi hop
gilta dang ty voi lanh dao Cong ty d8 théng nhét trién khai ké hoach SXKD hang
nim cling nhu xay dung td chiic Pang trong Dang bo.

Hoan thanh cong tac Dai hdi cac Chi by nhiém ky 2022-2025 thanh cong tét
dep, theo ding ké hoach d& ra; d4 lya chon dugc nhiing dong chi cé ban linh
chinh tri, pham chét dao ddrc, ning luc cong tac tét, phan cong git cac vi tri lanh
dao chu chét & cac Chi bd, Chi nhénh, cic Phong ban céng ty dé ganh vac nhiém
vu cua Chi bd, don vi trong nhiém ky mai.

Thuye hién quy trinh ra soét bd sung quy hoach can bd nhiém ky 2020-2025 va
xdy dung quy hoach can b9 nhiém k¥ 2025-2030 thudc dién Huyén uy quéan ly;
Lén diu tién trién khai quy trinh va phé duyet nhan sy quy hoach can b¢ thudc
dién Pang uy Cong ty quan ly & cac Chi b, cac phong chuyén mon va Chi nhanh
tryc thuge Dang bo. X8y dung va ban hanh Quy dinh vé cong tac Quy hoach can
bd Cong ty thude thim quyén Gidm dbc, Chu tich Céng ty. Ra soét bd sung quy
hoach can b giai doan 2020-2025 va x4y dung quy hoach can b giai doan 2025-
2030 thudc thAm quyén phé duyét cia UBND tinh.
Tép trung chi dao vi€c néng cao chét lugng, dbi mai noi dung sinh hoat cua
chi bd; thudng xuyén quan tdm va thyc hién ding nguyén tic vé cong tac can b,
cong tac quy hoach, dao tao, bd nhiém, dé bat can bd. Trong 03 ndm qua d4 thyc
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hién didu dong 02 Phé phong dé bb nhiém méi 01 Giam dbc Chi nhanh va 01 Phé
Gidm dbc Chi nhanh, didu déng 01 Gidm dbc Chi nhanh dé bd nhiém lam Phé
phong, bo nhiém méi 02 Pho phong va bao cdo UBND tinh thyc hién quy trinh b
nhiém K& todn truéng va Kiém soat vién Céng ty. Bang uy ciing chi dao Giam
dde Cong ty kién toan luén chuyén vi trf 02 Gidm doc Chi nhanh va cac can bd
Cum, T mét sé don vi dam béo phu hop, phat huy tét s& trudng, ning lyc cong
tac cla timg ddng chi d& hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Cong tac phét trién dang vién ludn dugc Bang 1ty quan tam ca Ve s luong va
chit lugng. Pang ¢ ay da chi dao cac chi bo xay dung ké hoach tao ngudn phat trién
dang vién; phin cdng trach nhiém cy thé dang vién gitp do quén chung Két qua
trong 03 ndm qua, di ¢t di hoc 16p cam tinh dang 10 quan ching va bdi dudng
két nap duoc 12 dang vién, vuot 03 dang vién so voi Nghi quyét dai héi. Cir 02
ddng chi di hoc 16p thac s§ chuyén mén, 02 dong chi di hoc 10p trung cép chinh
tri, 27 déng chi hoc So cip chinh trj va nhidu cén b6 dang vién di hoc céac lop
chuyén mén nghiép vu khac.

Két qua phan loai hing nim 90% sb chi by HTTNV, trong d6 ¢6 20%
HTXSNV; 100% dang vién HINV, trong dd c6 97,08% HTTNV va 16%
HTXSNV; Dang b nam 2020 Hoan thanh nhiém vy, 2021 dat Hoan thanh xuét
séc nhiém vy, ndm 2022 dat hoan thanh t6t nhiém vu.

3.5.Céng tic kiém tra, gidm sdit

Ngay tir diu nhiém Dang vy di x4y dung chuong trinh kiém tra, gidm sat
nhiém ky va hang nim caa BCH va UBKT c6 trong tdm, trong diém. Chi dao
UBKT Péng uy tham muu, t chie thye hign hoan thanh céc chucmg trinh dé ra
héng nam. Trong 03 nim qua dd td chirc duge 11 cude kidm tra, gidm st, ndi
dung tap trung kiém tra, giam sat chi by va dang vién chép hanh Cuong linh, Didu
1é EE)ang, céc chi thi, nghj quyét cta cip ay Dang chp trén, Quy dinh 37 v& 19 didu
dang vién khong dugc lam va Quy dinh s6 213-QD/TW cia Trung wong. Luét
Thuy lgi vv... Thong qua cong tac kiém tra, giam sat da gop phan phong ngira,
ngan chén céc hién tugng tiéu cuc, cic vi pham cua cdc chi b va déng vién; ting
cuong ky luat, ky cuong, tao su doan két thong nhét trong Péang bd; ning cao
nang lyc 1anh dao va sirc chién d4u cda chi bd va chit lugng d6i ngli dang vién,
gop phan 6n dinh an ninh chinh trj, xay dyng co quan, don vi viing manh, thic
dAy hoan thanh nhiém vu chinh trj cia don vi.

3.6.Cong tac Dan vin,
Bam st nhiém vy chinh trj cia Pang iy va Céng ty, Dan van chinh quyén

ludn duge coi trong, déng vién CBCNV-LP thye hién t8t moi chi tru‘ong chinh
sdch ctia Déng, phdp ludt cua nha nudc, nhiém vy chinh trj cda coéng ty va céc dia
phuong noi dong quén. Thyc hién nghiém tac Nghi dinh 60/2013/ND-CP ngay
19/6/2013 cua Chinh phii v& “Quy dinh chi tiét Khodn 3 Pidu 63 ciia B¢ Ludt Lao
dong vé thic hién Quy ché ddn chi: & co 56 tai noi lam viée” dén toan thé cén bg,
dang vién va nguoi lao dfng tai doanh nghiép.

3.7.Hoat dpng cia cic dodn thé




Pbi v6i Cong doan: Dudi su lanh dao cia Pang 1y, Cong doan dé thé hién
tinh chi ddng trong viéc phdi hop véi lanh dao Cong ty trién khai hoi nghi ngu’m
lao dong hang nam, ddng thoi da thue hién tot chirc ning kidm tra, giam sat viéc
thue hién ché d6 chinh sach déi véi nguorl lao dong theo thoa wdc lao dong tip the
va cac quy dinh hién hanh. Pang uy da tao didu kién cho Cong doan chu dong td
chirc cac phong trao hoat dong vin hod x& hoi, TDTT, cac hoat dong tir thién,
phong trao phat huy sang kién cai tién ky thuat, phong trao phat dong thi dua
trong lao dong san xuat. Cac dip 18, ngay ky niém lon déu tb chire hoi thao nhur:
Giao luu bong chuyen giao luu béng chuyén hoi, céu 16ng, thi ndu #n, thi cam
hoa... Hing nam phdi hop véi Poan Thanh nién tham muu cho chuyén mén td
chirc ting qua cho céc chau hoc sinh gioi, Tét thidu nhi, Tét trung thu v tham héi
va tang qua tét ¢b truyén cho cac gia dinh kho khiin; van dong doan vién, hdi vién,
nguoi lao dong dong gop tich cyc vao cong tac an sinh x4 héi nhu: Quy dén on
dap nghia, ing h§ ngudi nghéo, quy khuyen hoc khuyén tai véi sb tién trén 350
triéu ddng.... tao khong khi ddm &m, doan két trong co quan dé can bd, cong nhan
vién ngudi lao dong yén tdm cong tac. Chi dao Cdng doan cac cép trong cong ty t6
chirc thanh ¢dng Pai hi nhiém ky 2023-2028.

Poan Thanh nién: P4 tich cuc hoat dong, tap hop dugc doan vién thanh nién tré
¢6 chuyén moén giéi, ning dfng, sdng tao lam nong cbt di dhu trong cac phong trao
thi dua, tao ra sin choi lanh manh gitp d& lan nhau trong cude song va cong tac
chuyén mén ciing nhu to chirc cac phong trao vén hoa, vin nghé, thé duyc thé thao.
Chi dao Poan thanh nién & chirc thanh cong Pai hdi nhiém ky 2022-2027.

Hoi cyru chién binh: Hang nim Pang uy lubn quan tdm tao didu kién hd trg thoi
gian, tao viéc lam cho Hgi cyu chién binh lam ngoai gio dé co kinh phi hoat déng.
Chi dao Hdi cuu chién binh t6 chirc thanh cong Pai hdi nhiém ky 2022-2027.

4. Nguyén nhan va két qua dat duge.

Trong hon 03 ndm qua, dat dugc nhitng két qua ndu trén la do Ban chip
hanh Péang b d4 khong ngimg doi m6i phuong thirc lanh dao, trién khai dong bd
c4c chuong trinh hanh dong nghi quyét Pai hoi dang bd de ra; Thuc hién nghiém
tic Quy ché lam viéc cia BCH dang bd va cac nguyen tic tap trung déan chu, tap
the 1anh dao, c4 nhan phu trach; Cép duéi phuc ting cap trén, ca nhan phyc ting
t6 chirc; Hang thang, hang quy, mét ndm déu thye hién viée to chirc sinh hoat so
két, téng két dung dinh ky. Poan két thong nhat cao trong trién khai va thye hién
¢6 hiéu qua cac nhiém vy, myc tiéu nghi quyét d& ra hang nim.

II. HAN CHE, YEU KEM VA NGUYEN NHAN
1. Han ché, yéu kém.,
1.1. Thuc hi¢n nhiém vu chinh tri.
- Vi pham hanh lang cong trinh thiy loi con xay ra & nhidu noi nhung chua
duge xir Iy dit diém, kip thoi.
- Cong téc didu hanh tudi tidu vAn con mot bd phan nhd cén b dang vién
chua thue sy sdu sat, quan ly nudc dién ning hiéu qua chua cao, dén dén dién
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niing vuot so voi ké hoach, dién nang K3 str dung cia CN Hoang Ho4, CN Hoidng
Khanh va CN Thanh Phé thép so véi céc don vi khac trong cong ty.

- Céng tic thdm dinh, quan ly chét lwong xdy dung con han ché din dén
kéo dai thoi gian thuc hién.
1.2. Cong tic xiy dung D&ng, co' quan, doan thé
- Chét luong sinh hoat cép uy, sinh hoat mot s6 chi bd c6 ky chua thudng
xuy€n, sinh hoat chuyén dé con it; thyc hién kiém diém tu phé binh va phe binh

¢6 Iic con né nang; cong téc kiém tra, gidm sat d6i ngli can bd, dang vién con
chua dugc thuong xuyén.

2. Nguyén nhén ciia ton tai han ché.

2.1. Nguyén nhan khdach quan

Tinh hinh thoi tiét difn bién phirc tap, dia ban quan ly rdng; cong nhén vién,
nguoi lao dong khong tdp trung, nhén thoc cha mot phan nhan dan dbi véi cong

tac thuy loi con han ché... gay khé khin, bat loi trong qua trinh lanh, chi dao thuc
hién nhiém vu chinh tri va phyc vy san xuét kinh doanh.

2.2. Nguyén nhan chii quan
- Cong tac kiém tra, gidm st viéc thyc hién nhiém vy chinh tri con han ché.

- Y thiic trach nhiém, trinh dd chuyén mon nghiép vy clia mdt so can bg,
dang vién, nguoi lao dgng con han che.

- Tinh chién déu trong sinh hoat Dang bd, Chi bo ctia mét s6 can bd, dang
vién chua cao; tinh trang né nang trong phé binh va tw phé binh cham duoe khic
phuc. Mt s6 can b, dang vién chwa manh dan dAu tranh, van con v lai, trong che
vao tb chirc.

- Doanh thu hoan toan phuy thudc mire cap bu SPDV cong ich thuy loi nhung
gid SPDV cong ich thuy Igi tir ndm 2013 dén nay khéng dugc diéu chinh téng,
trong khi dién tich tudi ti€u lién tuc giam trong 03 nam qua, chi phi tién luong,
dién, nguyén vt li¢u... tang hon 1,7 lan.

IV. PANH GIA CHUNG VA BAI HQC KINH NGHIEM
1. Panh gia chung
Qua hon 03 ndm thyc hién Nghi quyét Pai hoi Pang bd cong ty nhiém ky

2020 - 2025, Pang bd cung v6i ban lanh dao Cong ty dé lénh, chi dao dao cac
doan thé, can bo, dang vién va nguoi lao dong hoan thanh t6t nhiém vu san xut,
doanh thu hang nim; tién luong, tién thudng cho ngudi lao déng duge dam bao,
doi song nguoi lao dong duge cai thién; ndp day &4 BHXH, BHYT, BHTN cho
ngudi lao dong; thue hién day dd nghia vu dcn véi Nha nudce. Cong tac tudi ti€u
phuc vy san xuit duge Clp ‘uy, Chinh quyen cac dia phuong trong hé théng gh1
nhén va danh gla cao. He théng chinh tri ludn dugc cing cd, ning luc 13nh dao va
stc chién déu cua t6 chirc Pang, ddi ngii can bd, dang vién dugc ning 1én. Quéc
phong, an ninh chinh tri, trdt ty an toan duoc gift vitng. Cong tac xdy dung Dang
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dugce quan tdm co nhiéu d6i méi. Cong tac can bd duge chi trong, x4y dyng va
thye hién quy hoach cén bd bai ban, dung quy trinh, céng khai, dén chi. Hoat
dong cia cac doan thé ngay cang hiéu qua, phong phu va toan dién. Can bg, dang
vién va ngudi lao ddng tin tudng vao sy lanh dao clia Pang, su quan Iy, diéu hanh
cua lanh dao Cong ty tir do dd phat huy tinh doan két, sang tao, vuot moi kho
khan @8 hoan thanh tét cdc nhiém vy, myc tidu san sudt kinh doanh ma Nghj
quyét Pai hoi dd dé ra.

2. Bai hoc kinh nghiém
_ Tir thye tién lanh dao thuc hién nhigm vy chinh tri trong nhiém ky qua, Ban
Chap hanh Pang bd rat ra mét so bai hoc kinh nghiém sau:

M@t la: Gitt vimg va phat huy su doan két thong nhét trong cap uy, lanh dao
Cong ty va toan thé cn bd, dang vién va nguoi lao dong; thue hién ding nguyén
tic tap trung dan chu, giff vitng ky cuong, ky luét, théng thin trong phé va tu phé
binh. Cép 1y phai ¢6 ban linh chinh tri ving vang, kién dinh, cé pham chét chinh
tri, ndng lyc cong tac d8 hoan thanh nhidém vy dugc giao, dong thdi phat huy vai
trd hat nhdn chinh tri lanh dao.

Hai li: Quan triét sdu sic, van dung sang tao, dbi méi phuong thire chi dao,
thyc hig¢n chu truong duong 161 Nghi quyét clia Dang, phép Iuat Nha nudc vao
diéu kién thuc t& ctia Dang bd Cong ty. Thyc hién tbt cong tac kiém tra, gidm sat,
thudng xuyén va dinh ky.

Ba la: Coi trong cong tac quan ly dang vién, duy tri thuc hién t6t ché d6 sinh
hoat cta cip 1y, chi ty va chi bd. Néng cao chét lu‘(mg sinh hoat cta cac chi bg,
c6 tinh ldnh dao gido duc, kién quyet dau tranh v6i nhitng bidu hién co héi, c4
nhén, suy thodi tu twdng, dao dirc, 161 song, dic biét 1a biéu hién tiéu cuc, quan
liéu. Thue hién Quy hoach, xdy dung tt chién luoc can b, dap tng kip thoi voi
yéu cAu nhiém vu ctia Cong ty trong thoi ky méi

Bon la: Chu dong dua ra giai phap phu hop de giai quyét nhiing vuéng méc
kho khén trong qua trinh san xuat kinh doanh. Pdng thoi luén tranh thi sy quan
tm cla cac cap chinh quyén, td chirc Pang cp trén tao didu kién hd tro cho Céng

ty phat trién.

Ndam la: Thuong xuyén chim lo ning cao doi song vat chat, tinh than cho
can bd, dang vién va nguoi lao dong.

Phin thit hai
PHUONG HUGNG, NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

PE THUC HIEN THANG LQI NGHI QUYET DAI HQI PANG BQ,
NHIEM KY 2020-2025

1. DU BAO TINH HINH VA KHA NANG THUC HIEN CAC CHi TIEU
NGHI QUYET PAI HOI

1.Dw bao tinh hinh:



Trong thoi gian 02 ndm con lai ctia nhiém ky 2020-2025, trén thé gii tinh hinh
an ninh chinh trj vin dién bién phirc tap, cuge xXung dot vii trang gifra Nga voi
Ukraine chua c6 d4u hiéu két thuc, kinh té thé gi6i chém phuc héi, phat trién kinh
té trong nudce van gap nh1eu kho khén, viée 1am va doi song clia ngudi lao dong bi
anh huéng. Viée san xuft phuc vy kinh doanh van gip nhidu khé khin do blen d01
khi héu ngay cang gay gét, cyc doan hon; cdc cong trinh ngdy cang xudng cap,
vbn déu tu cho may moc thiét bj va céng trinh ngdy cang han hep vv... s& anh
hwong rat 16n dén cong téc 1&nh dao, chi dao, diéu hanh, t6 chic trién khai thyc
hién cac muc tidu, chi tiéu ctia Nghi quyét Dai hoi.

2.Dw bao kha ning thwe hién cac chi tiéun chii yéu:

Trén co s& danh gia két qua thy hién cac chi tiéu Nghi quyét Dai hdi trong
03 nam qua va nhiing kho khin thach thirc trong thoi gian t&i ndm 2024, 2025, du
kién ket qua thye hién cac chi tiéu chi yéu cau Nghi quyét nhu sau:

- Nhém chi tidu dw bdo vieot ké hoach.

(1)- Pién nang tiéu thy hang nam 6,6 Tr KWh.

(2)- Thu nhép cta Ngudi lao dong 4,8 tr/ngudi/ thang,.

(3)- Hang nam két nap 03 Pang vién.

(4)- Hang nam dau tu xay dung co ban 15 ty dong.

- Nhém chi tidu duw bdo hoan thénh ké hoach.

(1)- Doanh thu hang nam dat 83 ty.

(2)- Hang nim hoan thanh nép thué va cic ché d6 nhu: Lwong, BHXH,
BHYT, BHTN..cho nguoi lao dong.

(3)- Hang nim Céc Poan thé dat HTTNV.

- Nhém chi tiéu dy bdo phdi né luc, phin dédu cao mdi ¢ thé hoan thimh
KH.

(1)- Hang ndam 100% Pang vién HTTNV.

(2)- Pang b6 hang nam dat HTTNV.

(3)- Hang nam 100% Chi bd HTTNV.

~ Nhom chi tiéu du bao khong hoan thanh ké hoach

(1)- Dién tich tudi tiéu hang ndm dat 79.000 ha.

Trudce nhitng kho khan thir thach néu trén Pang b cé nhiing thuén loi do la:
Thudng vu Péang Gy va lanh dao Cong ty déu la nhiing dong chi con tré, nhay bén,
nang dong, sang tao, co sy doi mai trong tu duy l&nh dao va di€u hétph, Qé ra cai’c
giéi phdp SXKD phti hop voi sy phét trién clia Cong ty, sy doan ket thong nhat
trong toan Pang bd 1a tién dé dé€ hoat ddng cua Pang bd ti€p tuc phat trién trong
nhiing ndm t6i. Bén canh thuén lgi con ¢é kho khan d6 1a: Trude nhiing thudn loi
va khé khan dan xen, doi hoi Pang tiy Cong ty phai chii dong doi mai phuong thirc
lanh dao, né lyc khic phyc nhiing khé khin thach thie dé thuc hién ¢6 hiéu qua
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phuong hudng, myc tiéu, nhiém vy va gidi phap sau déy:

I1. MUC TIEU

1. Muc tieu chung

Tiép tuc nang cao ning lyc lanh dao va sirc chién diu ciia Pang bd; phat
huy vai tro chi ddng, séng tao cua can b, dang vién trong dang bo, trong Cong
ty; thyc hién tdt quy ché dan chd, giir vimg ky cuong, doan két, thong nhét, ning
ddng, sang tao, linh hoat trong lanh dao, chi dao va thyc hién nhiém tot vy SXKD
hang ndm cda don vi; tranh thi céc nguon lyc déu tu dé stra chita nang cp cac cong
trinh, may méc thiét bj, tim giai phap d& mo rong dién tich, cac g1a1 phap dam béao
twdi, tiéu; ning cao doi séng vat chét, tinh than cho cén bo, dang vién va cong nhan
lao dong trong Cong ty.

2. Cac chi tiéu chu yéu

Mot sb chi tiéu chi yéu cin nd luc phin dau trong thoi gian con lai cia
nhiém ky dé dam bao hoan thanh théng loi myc tiéu ctia Nghi quyét d6 1a:

(1)- Phuc vu tudi tiéu dam bao 100% dién tich ma UBND tinh giao hang
nam.

(2)- Doanh thu hing nim tir SPDVthuy loi va ngudn thu khéc dat 100% KH

(3)- Hang ndm Péang bd hoan thanh t&t nhiém vy trd 1én

(4)- 100% chi bd héng nim hoan thanh t6t nhiém vy, trong d6 20% chl bd
hoan thanh xuét sic nhiém vu.

(5)- 100% dang vién hoan thanh nhigm vu, trong dé co 20% dang vién hoan
thanh xuat sic nhiém vy,

III. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. Thuc hién nhiém vy chinh tri

- T1ep tuc d6i moi cong tac quan ly va didu hanh, tap trung tri tué, st dung
tbt moi nguon luc hién c6 dong thoi hudng dan, dio tao luc lugng can bd ké can
cod pham chit dao dirc, ¢é trinh d6 chuyén mén gidi, cong nhan ky thuét lanh nghé
dé néng cao ning lyc canh tranh dap Gmg yéu céu phét trién ctia Cong ty nhitng
niim tiép theo.

- Pang uy lanh dao Céng ty x4y dung ké hoach phat trién SXKD gin v6i
thuc hién ké hoach SXKD hang nim va td chirc thye hién c6 hiéu qua.

- Tao didu kién cho c4n bd, dang vién va ngudi lao dong dugc di hoc dao tao,
bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mdn nghiép vy Ung dung tién bd Khoa hoc
cong nghé trong quan ly dién, nudc tiét kiém chi phi.

- St dung ¢6 hidu qua may méc, thiét bi, thu'orng xuyén duy tri ché do bao
dudng béo tri, chdm soc v€ sinh cong nghiép va vén hanh dtng quy trinh dé ting
tudi tho cho may méc, thiét bi.

2. Cong tac xay dung Pang; Co quan, cic doan thé chinh tri
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- Thuc hién t6t cong tac gido dyc chinh tri tu tuong dé mdi can bo, dang
vién, nguoi lao dong tham nhuan duong 16i chii truong ctia bang, chinh sach phap
ludt ctia Nha nude. Déy manh viée tw hoc tap, tu trao doi phAm chét chinh tri, dao
dtre 161 séng cta ngudi dang vién.

- Dbi méi viée trién khai, hoc tép t6 chirc thuc hién ngh1 quyet chi thi cua
dang, phap ludt ctia Nha nudce, cac chu truong cia Cong ty, bing nhiéu hinh thirc
théng qua hoéi nghi tap trung, két h(:fp giao ban cong tac chuyén mon, cong tac
doan thé... cho phit hop véi dic thi ciia timg chi bd

- Kién toan bd sung cip uy vién ciia BCH Bang uy va BCH Doan Thanh nién
dam bao du s6 lugng theo quy dinh; duy tri nén nép, ché d6 sinh hoat déng thuong
xuyén; thuc hién tbt nguyén tic tap trung dan chi tap thé lanh dao, c4 nhan phy
trach, néu cao tinh than ty phé binh va phé binh trong Pang; chi trong vige phat
trién dang vién méi dap tng ca vé s6 luong va cht luong dam bao tinh ké thira cia
Pang b0 hién tai va lau dai.

- Tang cuong cong tac kidm tra, gidm sat va danh gia két qua viéc thuc hién
chi thi, nghi quyét ctia Pang, chinh séch, phap ludt ctia Nha nuéc.

- T1ep tuc ddy manh viéc thuc hién Chi thi 05 ctia B§ Chinh tri (khéa XII,
XIII) vé hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh; Nghi
quyét Trung wong 4 khoéa (X1, XII) vé xdy dung, chinh d6n Pang.

- Chi dao céc td chic doan thé dbi méi ndi dung, hinh thtrc hoat dong phu
hop v6i tinh hinh cua Cong ty; quy tu tap hop doan vién, hoi vién phat huy vai tro
nong cbt di dau trong céc phong trao thi dua do don vi phat d6ng. Ddng thoi, chim
lo va bdo v¢ quyén loi hop phap chinh dang cho cdng nhén lao dong, quan tam cai
thién moi truong lam viéc, chinh sach tién luong, tién thudng...

Nhiém vy con lai cia nhiém ky 2020-2025 dit ra dbi voi bang bo 1a hét stc
nang né nhiéu khé khan, thach thirc nhung véi nhiing chinh s4ch dbi méi ctia Pang,
Nha nudce ngay cang tao didu kién thuin loi cho nganh nong nghlep ndi chung cling
nhu céc don vi cong ich phuc vu san xuét ndng nghiép noi riéng. Bong thoi, Pang
b6 ludn nhén duge su quan tdm cua UBND tinh, ma tryc tiép 1a cap uy, chinh
quyen huyén Hoéng Héa, cling véi truyén théng doan két, ning dong sang tao, dam
nghi, ddm lam cua tap thé 1anh dao va ngudi lao dong trong don vi trong nhitng ndm
qua. Voi nhitng thanh tich va két qua dat duoc va nhiing kinh nghiém di dugc tich Iy
qua céc thoi ky nhét dinh Pang bo s& lanh dao Cong ty vuot qua kho khan vuon lén
hoan thanh thing lgi cc chi tidu ma Nghi quyet Dai hoi nhiém ky 2020-2025 déra..
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BANG TONG HOP KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PANG BO CONG TY GIUA NHIEM KY 2020-2025

(Pén 31/ 5/2023)
TT NGH] QUYET DAI HOI THU'C HIEN DEN | CHITIEU | GHI
NHIEM KY 2020-2025 T5/2023 CON LAI | CHU
(L) 2 (3) 4) &)
1 Doanh thu hang nam dat 83 ty | 84,18 ty =101,42% Giit mirc
vuot chi tiéu
2 | Thu nhép ctia Nguoi lao dong | 5,603 Tr=116,7% Gitt muc
4,8 tr/ngudi/ thang vuot chi tiéu
3 Dién ning tiéu thy hang ndm 5,68 Tr KWh= 86,12% | Giit mrc
6,6 Tr KWh vuot chi tiéu
4 | Hang nim két nap 03 Pang 04 PV=133% 03 bV
vién vuot chi tiéu
5 Hang nim diu tu xdy dung co | 21,3 ty= 142% Gilr mtrc
ban 15 ty dong Vuot
6 | Hang ndm hoan thanh nop thué | Pat 100% chi tiéu Gifr mirc
va cac ché 4o BHXH, BHYT,
BHTN..cho nguoi lao dong
7 | Céc Poan thé HTTNV Dat 100% chi tiéu Gift mic
8 Déang bd hang nim dat HTTNV | Pat 2/3 nam Gilr mirc
Khong dat chi tiéu
9 Hang ndm 100% Chi b Pat 8/9 chi bo Gifr mirc
HTTNV Khéng dat chi tiéu
10 | Hang ndm 100% Dang vién =97,03% Khong dat | Gif murc
HTTNV chi tiéu
11 | Dién tich tuéi tiéu hang ndm | 78.217,59 ha=99% | Piéu chinh

dat 79.000 ha

Khong dat chi tiéu




