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Gidi phdp ting doanh thu va hiéu qua trong thuc hién ké hoach dién tich twdi, tiéu héng néim

1. PHAN MO PAU
1.1 Ly do chon d@ tai, sing kién, giai phap.

Céng ty TNHH mét thanh vién thity loi Bic Song Ma dong tai dia ban xa
Hoéang Trung, huyén Hodng Ho4, tinh Thanh Ho4. Hién nay nhiém vu chinh cta
Coéng ty dugc UBND tinh Thanh Héa giao cho thuc hién quan ly, van hanh khai
théc cong trinh thiy loi phuc vu tudi, tiéu, phong chdng Iut bdo cho hon 76.000
ha (Trong d6: 60.000 ha dién tich d4t san xuét néng nghiép, nudi trong thiy san
va 16.000 ha dién tich ti€éu ndng thon va d6 thi trir ving noéi thi) cua 5 huyén, thi:
Ho.::'mg Héa, Hau Loc, Ha Trung, Nga Son, TX Bim Son va 4 x& phuong thudc
phia Béc thanh phé Thanh Héa. Bén canh nhiém vu chinh duoc giao Cong ty con
phuc cdp nudce thd cho cac nha may nude sach véi tong khéi luong dat hon 4 tridu

m° nuwdc/nam.

Toan Cong ty quan 1y van hanh khai thic 100 tram bom véi téng sé may 1a
360 may bom cong suit tir 290-8000 m?/h; 2 du thuyén tong luu luong thiét ké 1a
214,8 m3/s, dién tich tiéu 15.434 ha; 5 hd chira véi dung tich tir 0,1 triéum? - 2,4
tridu m?*; 279 km kénh va 530 cdng tudi tiéu. Tong sb lao déng ctia Cong ty hién
nay 12 574 ngudi. Doanh thu chi yéu ciia Cong ty 12 ngudn hd trg tir phuc vu san
pham, dich vu cong ich thity lgi va ngudn thu tir cung cdp san pham dich vu thiy

loi khéc (cép nuéc tho).

Trong nhitng nim gin diy dién tich san xuat nong nghiép trén dia ban Cong
ty quan ly lién tuc bj bién dong va cit giam (Cu thé: Trong nim 2019 dién tich
ctia toan Cong ty thyc hién 14 62,289,38 ha véi tdng doanh thu dat 78,886 ty dong,
dén nam 2022 ké hoach dugc UBND tinh giao 14 60.911,08 ha giam 1.378,30 ha,
doanh thu dat 77,945 ty giam 941 triéu dong). Bén canh dé, cic hang muc cong
trinh, may moéc thiét bi qua qua trinh phuc vu san xuit bj xuéng cép, hu hong, gia
c4 vat tu, nguyén nhién lidu, chi phi tién dién, tién luong va cic ché dd cho ngudi
lao déng qua c4c ndm lién tuc ting cao. Truéc nhitng thue trang nhu trén véi
ngudn doanh thu lién bi gidm trong khi d6 cac khoan chi phi: chi phi quan 1y, chi
phi van hanh. .. ting 1én cao gay khéng it kh khan cho viéc diéu hanh san xuat
ciia Cong ty. Tuy nhién trude sy lanh chi dao sét sao, tim huyét cua Pang uy va

Ban Giam dbc Céng ty timg budc da khéc phuc khoé khin, dua ra cac gidi phap
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Gidai phdp tang doanh thu va hiéu qua trong thuc hién ké hoach dién tich tudi, tiéu hang ndam

hiéu qua gitip Céng ty luén hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao.

Tur nhimng thyc trang khé khin ma hién nay Cong ty dang gép phai, viéc tang
doanh thu hing nim dé dam bao yéu cau phuc vu san xuét 12 thue su can thiét. Vi
vy ban than lua chon dé tai “ Giai phap ting doanh thu va hi§u qua trong
thue hién ké hoach dién tich twéi, tiéu hing nim”.

Muc dich ctia d2 tai 13 nham dua ra mot sd giai phép ting cudng cdng tac
ting doanh thu va hi€u qua trong thuc hién ké hoach dién tich tuéi, tiéu hing nim
d8 phuc vy san xuat cho Céng ty TNHH mdt thanh vién thiy loi Bic Séng Ma.

1.2 Pham vi 4p dung d@ tai, sang kién, gidi phap:

Khong gian: Tap trung vao cac hoat dong lam ting doanh thu trén toan
dia ban thudc Cong ty TNHH MTV thiy lgi Bic Séng Ma-Thanh Hoéa quéan
ly.

Thoi gian: Dé tai di vao phan tich danh gia tinh hinh doanh thu va hiéu
qua trong thuc hién ké hoach dién tich tuéi tiéu hang nim ctia Cong ty TNHH
MTYV thuy loi Bic Séng M3 trong giai doan tir ndm 2019 dén nim 2022.

1.3. Cach tiép cén va phwong phap nghién ciru

Tiép cén va ing dung cdc Nghi dinh, Thong tu, Luat thiy loi cua nha nudc;

Tiép can mo hinh quén ly thong qua sach bdo va théng tin internet;

Phuong phéap phén tich, tong hop tai liéu: Tim doc va tham khao cic tai liéu
vé céc giai phap ting doanh thu cho cac Doanh nghiép 100% von diéu 18 ctia Nha
nudc.

Phuong phép nghién ctru thyc tién: Thudng xuyén nghién ctru k¥ cac khoan
muc doanh thu, lira chon ndi dung, phuong phap pht hop véi Cong ty.

Phuong phép théng ké toan hoc: Dé theo ddi duge su bién déng cta doanh
thu hing nim can phai c6 su theo ddi, thu thép, ghi chép, trinh bay s6 liéu va tinh
toén céc yéu té 1am anh huéng téi doanh thu ctia Cong ty.

2. PHAN NOI DUNG

2.1Co sé ly ludn
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Giai phdp tang doanh thu va hiéu qua trong thuc hién ké hoach dién tich tudi, tiéu h&ng ndm

Doanh thu cia doanh nghiép 1a toan bd s6 tién s& thu duoc do tidu thu san
phém, cung cép dich vu, hoat déng tai chinh va cac hoat dong khéc clia doanh
nghiép. Doanh thu bi chi phdi béi nhiéu yéu t6 nhu khi lugng san phém tiéu thu,
két cAu mit hang, chét lugng san phdm, gia ban san pham, thi truong va phuong

thirc tiéu thu.

L4 doanh nghiép céng ich ngudn thu chii yéu tir ngudn hd tro tir phuc vu san
pham, dich vu céng ich thiy loi va ngudn thu tir cung cép san phim dich vu thiy
loi khac (cAp nudc thd). Vi vay yéu t6 anh huéng téi doanh thu ciia Cong ty hién
nay 1 khéi luong dién tich twdi, tidu va gi hd tro tién sir dung san pham dich vu

thay loi.

2.2 Thwe trang doanh thu va hiéu qua trong thye hién ké hoach dién tich
twéi, tiéu hing nam

Trong nhiing nim gan d4y thyc trang tinh hinh hoat dong ciing nhu céc yéu
t6 anh hudng t6i doanh thu va hiéu qua trong thuc hién ké hoach dién tich tudi,

tiéu hang ndm cia Cong ty nhu sau:

Do qu4 trinh xay dyng ndng thén méi cung v6i d6 thi hoa va xay dung cac
khu cong nghiép dién tich san xuét néng nghiép bi thu hep din dén khéi luong
san pham dich vu cong ich thiy lgi cua Cong ty tir nam 2019 dén nay lién tuc bi
cét giam. Dién tich san xuét néng nghiép trén toan dia ban Cong ty quan ly nidm
2019 14 62,289,38 ha véi tong doanh thu dat 78,886 ty ddng, dén nim 2022 ké
hoach dugec UBND tinh giao 13 60.911,08 ha gidm 1.378,30 ha, doanh thu dat
77,945 ty giam 941 tridu dong.

Mot sb dién tich c6 da chii truong, quyét dinh dua vao quy hoach nguoi dén
van thuc hién gieo trong va Céng ty dang thuc hién cép nuée phuc vu dam bao
yéu ciu san xuét ctia nguoi déan, tuy nhién Cong ty van khdng duge hudng co ché
hd tro san pham dich vu céng ich thuy loi. Hién nay toan Céng ty dang c6 321,02
ha/nim dién tich dét san xuét ndng nghiép ma ngudi dan van dang gieo trdng. Cu
thé: Déi v6i Chi nhanh thity loi Thanh Phd da thu hdi dét tai phwong Long Anh
dé quy hoach khu céng nghiép FLC, tong dién tich nguoi dén dang gieo tréng 1a
139,82 ha/nim. Tuy nhién hién nay nguoi dan véan dang thuc hién gieo tréng va
Cong ty vin dang phuc vu tuéi tiéu bing TB Hoang Khanh qua kénh N16 va tram
bom Hoéng Long;
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Gidi phdp tang doanh thu va hiéu qua trong thuc hién ké hoach dién tich tudi, tiéu héing ném

(Viing dién tich ngueoi ddn dang gieo trong phwong Long Anh)
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Giai phdp tang doanh thu va hiéu qua trong thuc hién ké hoach dién tich ledi, tiéu hc%ng nam

D4i v6i chi nhanh Hau Loc téng dién tich ma nguoi dan dang thuc hién
gieo trong ma Cong ty dang phuc vu 1a 181,2 ha/ ndm thudc cac xd Thanh Loc
(18,12 ha), Pai Loc (12,78 ha), Thi Trén (21,3 ha); Tuy Léc (69,82 ha), Hoa Léc
(59,18ha).

(Vimg dién tich nguoi dén dang gieo trong xd Thanh Léc)
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Gidi phdp tang doanh thu va hiéu qua trong thue hién ké hoach dién tich twdi, tiéu hdng ndm

(Vimg dién tich nuéi tréng thity san xd Hoa Léc)
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Gidi phdp tang doanh thu va hiéu qua trong thuc hién ké hoach dién tich twéi, tiéu hing nim

Bén canh d6 viéc chuyén déi co cdu cdy trong ciing 4nh huéng khong
nhd t61 doanh thu ciia Cong ty. Hién tai Cong ty dang phuc vu tudi, tiéu cho
2.078 ha c6i/ndm véi tong kinh phi 1a 1,085 ty, tr cac ndm trugc Cong ty dang
dugc huéng mic hd tro cho loai dit trong c6i dwgc tinh theo Nghi dinh
67/2012/ND-CP bing muc cho loai dit trong cay lua, tuy nhién tir ndm 2019 dén
nay mirc hd trg chi dugc tinh bang muc hd tro twéi tiéu cho cdy mau va cay
cong nghi€p ngdn ngay din dén mirc hd trg bi gidm 60%, kinh phi giam 1,627 ty
dong. Thuc té qua qua trinh tuéi tiéu thuc té, cdy céi 1a cdy rat can nudc, thidu
nude ci s& moc kém, nang sudt thip nhu cin nude dé sinh trudng va phét trién
nhu cdy lGa, véi mirc hd tro trén gdy khong it khé khin trong cong tic phuc vu
tudi tiéu cho Cong ty.

(Dién tich trong c6i CNTL Nga Son)
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Giai phdp tang doanh thu va hiéu qua trong thuc hién ké hoach dién tich {udGi, tiéu hang ndm

Hing nim Céng ty cap nuéc tao ngudn cho cong trinh ctia céc hop tic x4
thuc hién phuc vu tuéi tiéu (Cu thé dién tich tao nguén cua cac ndm nhu sau: nam
2019 1a: 15.580,88 ha, doanh thu: 9,951 ty dong; nim 2020 la: 15.017,63 ha,
doanh thu: 9,552 ty ddng; nm 2021 la: 15.090,82 ha; doanh thu: 9,538 ty dong;
ndm 2022: 15.517,87 ha, doanh thu: 9,674 ty ddng). Tur nhing s6 liéu trén cho
thay khéi luong dién tich va kinh phi tao ngudn tuong di 16n trong khi d6 mot
s6 hop téc x3 hau nhu khong c6 cong trinh phyuc vu tuéi tiéu ma cdng trinh cong
ty dang phuc vu dan dén doanh thu phan Céng ty bi anh huéng khong nho.

Hién nay Cong ty dang dugc ap dung gia san pham dich vu cong ich thuy loi
theo Quyét dinh s 1477/QD-BTC ngay 08/5/2021 ciia B6 Tai chinh quy dinh vé
gia toi da san phim dich vu céng ich thiy lgi nim 2021. Tuy nhién mirc hd tro
ndy sau 10 n3m vAn khong thay d6i so véi gid quy dinh tai Nghi dinh 67/2012/ND-
CP. Trong khi d4y cac khoan chi phi lién tuc ting theo gid ca thi trudng, tidn
luong, gia dién; chi phi nguyén nhién vat li€u va cac ché d6 cho nguoi lao dong
ting cao. Bén canh d6 may moc thiét bi va hé thdng cong trinh ctia Cong ty xay
dung d3 14u hién nay bi xubng cép gdy khoé khin cho phuc vy san xuét néu khong
kip thoi dugce stra chira. V61 mic hd trg nhu trén va thuc trang céc khoan chi phi
hién nay Cong ty rit khé khin trong cong tac phuc vu san xuat va thuc hién céc

nhiém vu dugc giao.

Qua thdng ké hién nay trén toan dia ban Cong ty con thyc hién tiéu cho
716,66 ha dién tich d4t thudc cac nha may, khu cong nghiép, khu ché xu4t (CNTL
Hoé'mg Hoéa: 90,84 ha; CNTL Thanh Phd: 81,5 ha; CNTL Hau Loc 58,38 ha;
CNTL Ha Trung: 16,36 ha; CNTL Nga Son: 146,4 ha; CNTL Bim Son: 323,2
ha), tuy nhién dén nay Céong ty vin khéng dugc hd tro tién st dung san pham dich
vu thiy lgi khac theo Nghi dinh 96/2018/ND-CP quy dinh.

(Chi tiét c6 phu luc kém theo)

Bén canh mét sb thuc trang kho khan vé doanh thu cia Cong ty con mot )
kho khan tdn tai trong cong tac hiéu qua viéc thuc hién ké hoach dién tich tuéi,
tiéu hang nim nhu sau:

Héng nim Céng ty vao thang 6-7 ctia ndm trude trén co hop dong, du kién
két qua nghiém thu dé thuc hién xay dung ké hoach dién tich ndm tiép theo ciing
nhu didu chinh ké& hoach dién tich tuéi tiéu ndm thuc hién. Tuy nhién trong ndm
lubn c6 su bién dong chuyén ddi muc dich sit dung dat, dién tich d4t ndng nghiép
bi thay di theo do d6 sb liéu nghiém thu, sb liu xay dung ké hoach va diéu chinh
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Gidai phdp tdng doanh thu va hiéu qua trong thire hién ké hoach dién tich twéi, tiéu hing ndm

ké hoach khéng sét véi thuc té, phai chinh sira bd sung hd so nhidu 1in dan dén
hé so phuc cong tac bao vé quyét toan, ké hoach dién tich luén gip khé khin va
khong du co s bao vé& véi ban nganh cip trén 1am anh hudng t6i cong tac dicu
hanh san xuét ctia Cong ty.

Nguyén nhan cia céc tdn tai va han ché:

Nguyén nhéan khach quan:

Do dién bién thoi tiét phitc tap, bién dong gia ca thi trudng ting cao, qua
trinh d6 thi hoa va néng thén méi day manh dén dén dién tich néng nghiép ngay
cang thu hep.

Co ché chinh sach ciia Nha nuéc hd tro gia san pham dich vu cong ich thuy
loi chura duoc thay dbi.

Nguyén nhan chu quan:

Y thic mdt sd cén bd cong nhén vién nguoi lao dong chua cao, tinh trang lo
14 trong diéu hanh san xuét gay that thoat dién nuéc lam tdng chi phi anh huong
t61 hoat dong ctia Cong ty.

Chua kip thoi tiép can véi cac Thong tu, Nghi dinh méi dé ap dung. Tu duy
dang con may méc, khéng kip thdi ndm bat mét s6 ving dién tich ngudi dan dang
gieo trong ma Céng ty dang phuc vu.

2.3. N¢i dung deé tai, sang kién, gidi phap

2.3.1 N6i dung ctia sdng kién:

Tim ra céac giai phap, bién phap giup Céng ty ting nguén doanh thu, va hiéu
qua trong cdng tac x4y dung ké hoach va diéu chinh k& hoach dién tich hing nam.

2.3.2 Cdc gidi phap va hiéu qua dat dwoc

a/ Céc giai phap da ap dung:

* Giai phap ting ngudn doanh thu:

Gidi phdp 1: Thuc hién ldp hé so bdo vé vung dién tich ngoai s6 lidu tai
nguyén moi trieong nguwoi din dang gieo trong ma Cong ty van dang phuc vu.

Cén ct nhitng tdn tai v& mit dién tich néu trén, d6i véi nhitng ving dién tich
thudc quy hoach nguoi dan dang thuce hién gieo trong, can by céng nhan vién timg
Chi nhénh trong Céng ty can x4c dinh rd ving dién tich ma céc cong trinh cla
Chi nhénh dang thuc hién cép nude. Tir d6 1ap hd so, bién ban lam viée véi dia
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Gidi phdp ting doanh thu va hiéu qua trong thuc hién ké hoach dién tich tudi, tiéu hing ndm

phuong cing UBND huyén, thi, thanh phé thudc dia ban quan 1y x4c nhén théng
nhét dién tich trén 12 ding thuc dé thuc hién nghiém thu, diéu chinh hop dong lam
co s& cho céc ban nganh cip trén chip nhén dé ting dugc doanh thu cho Cong ty.
Cac budc thuc hién nhur sau:

Budc 1: Pau méi, thu thap s6 liéu tai nguyén méi trudng, céc quyét dinh thu
hoi dat.
Budc 2: Xac dinh viing dién tich ma ngudi dan van gieo tréng.

Budc 3: Lam viéc l1dp bién ban x4ac minh véi dia phuong va tty ban cac huyén
thi x4c nhén thue té ngudi dan dang gieo trong.

Két qua dat duoc 1a trong nim 2021 Céng ty d3 di hd so bao vé va dugc lién
nganh sé& Nong nghiép&PTNT va sé Tai chinh quyét toan thanh cong 156,79
ha/nim dién tich san xudt ctia xa Phi Loc ngudi dan dang thuc hién gieo trong
ma Céng ty van phuc vu véi tong kinh phi mang lai cho 1a 243 triéu dong va dugc
hudng dén nay. Trong nim 2022 trén co s& diy Cong ty da trién khai 1ap hé so,
bién béan lam viéc va d& duge UBND thanh phé Thanh héa, UBND huyén cling
v6i dia phuong thudc dia ban CNTL Thanh Phé va CNTL Héu Loc x4c nhan dua
vao hgp df’ing 321,02 ha/nim nguoi din vén thuc hién san xuét dem lai kinh phi
444 tridu ddng va da nghiém thu duoc 100% dién tich hgp dong vu Chiém xuan
dé ra.

Gidi phdp 2: Ra sodt lai dién tich tao nguon cho cdc hop tdc xd ma céng

trinh cua Cong ty dang phuc vu.

Cian ctr vao nang lyc phuc vu thuc té timg cong trinh cia Cong ty va ning
lye cong trinh cua dia phuong can bo k¥ thuat & cac chi nhanh cung véi cong nhan
dia ban x4c dinh rd kha ning cung cip nudc dén timg khu rudng ctia dia phuong.
Theo doi timg dgt tudi cho tirng vung dién tich néu viing dién tich dang xac dinh
14 ciia dia phwong ma Céng ty dang tudi hon 2/3 dot tudi thi xdc dinh lai 1a phin
chii @6ng, Cong ty dam nhén tudi dudi 1/3 dot tudi xac dinh 1a dién tich tao ngué“m
Tk déy trén co s& dién tich hgp déng xac dinh duoc phé“m dién tich thuc té ciia Chi
nhanh phuc vu dé mang lai dién tich ma Chi nhanh dang phuc vu chinh xac nhéat
tang thém ngudn doanh thu cho Céng ty.

Két qua dat duoc:

Trong nim 2020 Céng ty da trién khai cho c4c Chi nhanh ra soat lai dién tich
tao nguf‘m téng dién tich tao ngufin chuyén d6i sang dién tich chi dong 1 264,47
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Gidi phdp tdng doanh thu va hiéu qua trong thuc hién ké hogch dién tich tudi, tiéu hing ndm

ha véi gia tri 1a 155 triéu. Trong d6: CNTL Héu Loc: 78,47 ha, gia tri: 47 triéu
ddng; CNTL Nga Son: 186 ha, gia tri 108 tri¢u ddng.

Gidi phdp 3: Tdang cuong céng tdc ndng cao khoi lieong san pham dich vu
thity loi khdc (Khoi lwong nude thé cdp cho cdc nha mdy nuée sach)

Ngoai ngudn doanh thu chinh duge hd tro tir san pham dich vu cong ich thiy
loi Cong ty con ngudn thu tir cung cip nuée thd cho cic nha may nude sach.
Nhitng nim truée day ngudn thu cap nudc thé thuong duoc tinh theo céo tii chinh
ctia cac nha may nuée sach dé tinh khdi lwong nuée Céng ty thuc hién cung cép.
Tuy nhién vé6i khéi lugng nudc trén bdo cia céc nha may nude sach thuong thap
hon nhiéu so véi lwong nudc ma Céng ty cung cap. Tir bét cép trén dé theo dbi
s&t sao khéi luong nudce thuc té béng viéc chét déng hd diu ra téng va d(‘“)ng hd
nhénh cua cac nha may nudc sach voi Cong ty dam bao tinh khach quan va chinh
xéc. Céch xac dinh khéi lugng nudc dya trén khdi luong nudce trén cac déng hd
dAu ra nhéan véi hé s6 tdn thit trong qué trinh phuc vu cip nuéce ciia Cong ty. Hién
nay Cong ty dang 4p dung hé sb ton that 1a 1,1.

Két qua dat dugc trudce khi trién khai bién phép doanh thu héng nam viéc cap
nudc thd cac ndm trude nam 2019 dat 2,432 ty déng. Tir ndm 2020 trién khai bién
phap dén nay doanh thu ké hoach nam 2022 13 5,5 ty ddng ting 1én 3,06 ty dong.

* Giai phap hiéu qua trong viéc thwc hién higu ké hoach dién tich va
diéu chinh ké hoach dién tich twéi tiéu hang nim:

Pé khic phuc tinh trang néu trén bién phép dua ra d6 1a: Céc chi nhénh truc
thudc Cong ty thuc hién ra soat ném bét kip thoi nhiing bién dong cua dién tich
d4t san xudt ndng nghiép, kip thoi thu thép cac quyét dinh thu héi dat, dau moi
lién hé voi co quan tai nguyén moi trudong d8 ¢ duge bang théng ké sém nhit.
Tir &6 i co s& sb liéu thuc hién diéu chinh ké hoach va nghiém thu sét véi thuc
té.

Két qua dat dugce: Cac Chi nhanh d3 chi dong trong viéc theo ddi nam bt
tinh hinh bién dong dat dai, d4u mbi kip thoi véi phong Tai nguyén méi truong
huyén, thi. Ttr ndm 2020 dén nay viéc diéu chinh hop déng, nghiém thu dugc cac
can by cong nhéan vién két hop 1am cing nhau rat ngin dugce thoi gian va kinh phi
thuc hién 2-3 14n so véi cac nim trude. T day gitip Cong ty chi dong hon trong
vidc ném bét ngudn doanh thu thyc té ma Cong ty dugc hd trg dé 1én phuong 4n
pht hop hon trong ké hoach san suét va diéu hanh tudi, tiéu dat hiéu qua.
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Gidi phdp tdng doanh thu va higu qua trong thuc hién ké hoach dién tich tudi, tiéu h&ng ndm

b/ D& xut céc giai phap trong thoi gian t6i:

Nam 2019 Céng ty x4y dung phuong 4n gia sin phim dich vu thay loi da
dugc s& Tai chinh thim dinh véi muc ting hon so véi miic gia theo nghi dinh
67/2012/ND-CP 1a 1,61 lan d6i véi san phdm dich vu céng ich (tir 1.433.000
dong/ha/vy 1én 2.313.000 ddng/ha/vy) va 1,59-1,69 1an dbi v6i san pham dich vu
thiy loi khéc (tir 1.320 ddng/m? 18n 2.102-2.226 ddng/m?) dén nay van chua dugc
4p dung. Tuy nhién, hién nay co céu, chi phi hinh thanh gia va cac Théng tu, Nghi
dinh lam co s& xay dung PA gi d3 thay dbi nhiu, bén canh d6 Chi sb tidu ding
binh quan (CIP) ting so vé6i cdc nim trudce 1an luot 13: ndm 2019: 2,79%, nim
2020: 3,23%, nam 2021: 1,84% va 5 thang diu nim 2022 13 2,25 %. V&i mitc
trong phuong 4n gia ting nhu trén khong con phi hop véi thoi diém hién tai. Vi
vy Céng ty can trién khai thuc hién x4y dung phwong 4n san phim dich vu thuy
loi nam 2022 (dy kién ting 18n 2,45 14n) d& chi dong dam béo kip thdi hd so trinh
Ban nganh céc cp thdm dinh ting muc hd trg dé Cong ty ting duoc doanh thu
dam bao yéu cau phuc vu san xuét.

Tang cudng mé rong khac thac san phdm, dich vu thity loi khéc (Cap nuée
thd). Hién nay hién c6 4 nha méy nudc sach (Nha may nudc sach Nga Son cong
suat 7000m3/ngay dém thudc x& Nga Yén, dang xay dung 2 nha may nuéc sach
Nga Thién va Nga Thing); Nha méay nudc Ha Trung tai x4 ha yén) dang ldy ngudn
nuéc trén sdng Hoat ma Cong ty van chura thu duge tién. Trong thoi gian téi Cong
ty can ddu mdi lam viée voi cac Nha may nude sach tinh todn xéc dinh khéi luong
nude ma Cong ty dang phuc vu dé c6 thé phan ndo mang lai thém doanh thu cho
Cong ty hoat dong.

M rong thém khai thac loi dung tdng hop mit nudc cia cac hd hién nay
dang quan 1y, van hanh dé ting ngudn doanh thu cho Céng ty.

Chu dong x4y dung phuong an gié ti€u cho 716,66 ha dién tich cac khu cong
nghiép, khu ché xuét trinh Ban nganh cép trén thiAm dinh lam co s¢ dé Cong ty c6
thé tang thém doanh thu vao hoat dong san xuat

3. PHAN KET LUAN

3.1 Y nghia ciia dé tai, sing kién, giai phap

3.1.1. Y nghia khoa hoc:

D4 tai nghién ctru nhim hé théng duogc nhitng van dé ly luén c6 co s& khoa
hoc va bién chtmg, déng thoi dé xuat mdt s6 giai phap ting cudng cong ‘,céc tang
doanh thu va hiéu qua trong thuc hién dién tich tudi, tiéu hang nim dat chat luong
va hidu qua. Nhiing nghién ctru chuyén sau ctia sdng kién gép phan hoan thién hé
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Gidi phdp tdng doanh thu va hiéu qua trong thuc hién ké hoach dién tich tudi, tiéu hing néim

thong 1y ludn vé quan ly ngudn doanh thu cho Cong ty phuc vu nghién ciru va hoc
tap.

3.1.2. Y nghia thye tién:

Két qua nghién ctru, phan tich dénh gia thuc trang va d& xuét cac giai phap
tdng cuong cong tic ting doanh thu 1a nhitng goi y, thiét thic hitu ich cho viéc
quan ly doanh thu va hiéu qua trong thuc hién dién tich twéi, tiéu hing nim thudc
Cong ty TNHH MTV thuy lgi Bac Song Ma.

3.2 Kién nghi, dé xuit

Déi véi Ban ngamh cdce cdp:

Quyét dinh, phé duyét phuong an gia SPDV cong ich thuy lgi va Phuong an
gia san pham dich vu thiy lgi khac dé€ Cong ty lam co sé thuc hién

Tang muc hd trg cho dién tich tréng c6i bing mirc hd trg trdng lta d& Cong
ty da kinh phi dam bdo phuc vu san xuat.

Poi véi Cong ty:

Ting cudng chi dao cac don vi trong cong tac ndm bit bién dong dién tich
dat san xuat nong nghiép trén dia ban quan ly dé chu dong trong ké hoach diéu
chinh va thuc hién cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Déi véi Chi nhdnh:

Lanh dao Chi nhanh tang cuong cong tac chi dao can bd, céng nhan vién
trong viéc thuc hién nhiém vu dugc giao.

Cén bd k¥ thuat va céng nhan dia ban st sao theo ddi, ndm bét bién dong
dién tich dat dai va dién tich ma cong trinh Chi nhanh phuc vu dén timg 6 thira
trong cac dot tudi. Tlr d6 tham muu cho 1dnh dao Chi nha lam cé so lam viéc véi
dia phuong mang lai dién tich chi dong cho Céng ty.

Trén d4y la sang kién ciia ban than trong viéc ting doanh thu va hiéu qua
trong thuc hién dién tich tudi, ti€u hang ndm dugce ap dung trong qua trinh thuc
hién & Cong ty TNHH moét thanh vién thiy lgi Bac S6ng Ma. Kinh mong su gbp
y chén thanh ctia hoi déng d€ ban than c6 thém nhiéu kinh nghiém tt hon.

T01 xm chéan thanh cam on./.
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