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CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Péc lap - Tw do - Hanh phie
THUY LOI BAC SONG MA
S6:484/BSM-KH&QLTT Thanh héa, ngayl0thdng 03 nam 2023

V/viée théng nhit biéu mau xiy dung bd
tiéu chi cham diém doi véi cd nhan trong
toan Cong ty.

Kinh gui:
- Trudng céac Phong Cong ty;
- Gidm doc cac Chi nhanh tryc thugc Cong ty.

Thuc hién cong van sb 76/BSM-KH&QLTT ngay 14 thang 02 ndm 2023
ctia Gidm déc Cong ty TNHH MTV thity loi Béc Song Ma, dén thoi diém hién
nay cac Phong, Chi nhanh da tién hanh lap va gui vé Cong ty tiéu chi danh gia,
xép loai thi dua, khen thudng d6i véi ca nhin cic Phong, Chi nhénh tryc thude
Cong ty. Tuy nhién, qua kiém tra tiéu chi cac Phong lap d& co bén, riéng dbi véi
tiéu chi cia cdc Chi nhanh 1dp Giam dbc Cong ty co'y kién nhu sau:

1. V& bé cuc trinh bay con mét sé chi nhanh bd tri chua hop 1y, két cau
tiéu chi roi rac, chua khoa hoc.

2. V& ndi dung xay dung tiéu chi ciia mot sé Chi nhanh con cée ton tai
nhu: Khong danh gia mitc do hoan thanh cia Ban gim d6c Chi nhanh; Thyc
hién céc nhiém vu chung cla cac ca nhan bb trf 1ap lai nhiéu 14n cling mot noi
dung; Cép d6 danh gia mirc d hoan thanh cong vigc chua co; chua xdy dung
diém thuong cho cc c4 nhan c6 séng kién cai tién k¥ thuat. ..

3. Pé théng nhit v& bd cuc va noi dung céc tiéu chi danh gia, xép loai thi
dua, khen thudng dbi véi ca nhan trong cac Chi nhénh dam bao tinh khach quan.
Céng ty ban hanh biéu mAu tiéu chi, danh gi4, xép loai thi dua khen thuong dbi
v6i c4 nhan c6 biu mau kém theo.

P& nghi Truéng céc Phong, Giam doc cac Chi nhanh trén co s6 bidu mau
Céng ty ban hanh 14p theo ndi dung va ban hanh dam bao ding thoi gian cho
binh xét 6 thang dau nim 2023 nghiém tic trién khai the hiién cac ndi dung néu
trén./. : ; e
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(Kenigigdt NON S 54/BSMKH&QLTT ngay.éothang 03 néim 2023)
}x-ﬁ
\"&QA 1’ Két qua
ng - A 2 Piém L
g Noi dung Cic tiéu chi cu thé - E,Dién: BIII‘;I)n
canhin | [per
A | Thyce hién nhi¢m vu chung 50
Chéip hanh phap luat Nha nwée, ndi quy, quy dinh 50
va chi dao diéu hanh ciia lanh dao.
: Cé nhén khong vi
Chap hanh phdp S e s
7 Iudt Nha nwdc, Ca nhén vi pham bi nhic nhd, rat kinh
ni quy quy dinh nghiém sau sdc.
ciia Céng ty Ca nhén vi pham bi x\r ly ky luat tur
kiém diém khién tréch tré lén.
Chép hanh nghiém chi dao cia lanh
dao
Chip hanh chi | Chép hanh chwa nghiém chi dao clia
2 dao ciia Lanh | lanh dao, bi nhéc nhé tir 01 + 02 14n
dao Chép hanh chua nghiém téc chi dao
ciia lanh dao, bi nhic nhé tir 03 lan trd
1én
Thue hién t0t céng tic tong horp, kiem
tra, bdo céo theo quy dinh dé glal quyét
hiéu qua cac nhiém vu, cong vi€e trén
2 .2 linh vuc duge giao.
T k : : . .
vie hop, Y€M" Thuc hién cong tac tong hop, kiém tra,
tra, bdo cdo thuc
3 hién nhié béo cdo khéng ding (hodc chdm) thoi
”!f" . fzgm L gian quy, dinh, hiéu qua thap 1am anh
dwgc giao huéng dén cong tic phuc vu sén xuét
Khéng tong hop, khéng kiém tra bdo
cao lam anh huong dén cong tac phuc
vu san xuét chung toan don vi.
Tham muu cho Lanh dao va phéi hop
v6i cac don vi lién quan X Iy kip thoi,
hiéu qué cac tinh huong xay ra trong
qué trinh thuc hién nhiém vy
Xik Iy cdc tinh Tham muu cho Lanh dao va phéi hop
4 huong trong thye | voi céc don vi lién quan chua chii dong
hién nhi¢m vu dfin dén viéc xir Iy cac tinh hudng xay
dwoc giao ra trong qua trinh thuc hién nhiém vy

khong kip thoi, kém hiéu qua.

Khéng tham muu, khong phdi hop dé
xir 1y cac tinh hudng xay ra, lam anh
hudng dén hiéu qué phuc vy san xuét.




Fdc phong I¢ [6i
fam viée

Cé nhén ndng déng, sang tao, quyet liét
trong thye hign nhiem vu; ¢4 nhan chip
hanh tbt gid gific 1am viée, ni quy co
quan.

C4 nhén thiéu quyét liét trong thue hién
nhiém vu chap hanh chua tt gid gidc
lam viéc, ndi guy co guan.

Ca nhan chay Iy, thidu quyét liét, trong
thyue hién nhiém vu-bi nhic nhd &r-2 -
14n trd 1én; c4 nhan vi pham gio gide
lam viée, ndi quy co quan.

Thye hi¢n nhiém vu dwge giao

50

Giam dbc, Pho Giam déc

50

Céng tdc diéu
hanh tudi, tiéu

Digu hanh khoa hoc, hiéu qua. Két qui
Hop dong, nghiém thu dién tich twdi,
tidu > 100% KH.

Diéu hanh khoa hoc, hiéu qua. Két qua
Hop dong, nghiém thu dién tich tudi,
tign >95% va < 100% KH.

Dicu hanh khéng khoa hoc, higu qua
kém. Két qui Hop dong, nghiém thu
dién tich <95% KH.

Céng tic qudn ly
di¢n ning

Dién ning, tién dién sir dung <KH
Ziao.

Dién ning, tién dién st dung vurot tir
1% + 10% KH giao

‘Dién ning, tién dién st dung vugt b
10% K.H giao trd 1én

Cong tac An toan
- Vé sinh lao
dong -

Pat 91 diém tro 1én

Dat tir 81 diém dén dudi 91 diém

‘Pat dudi 81 diém

DPéiu mbi, phoi
hop trong cong
tic vdi cdc phong
Céng ty va cdc”
ban nganh, don
vi lién quan

A A A x A re o
Dau moi, pho hop fam viée vai cac don
vi dé giai quyét hidu qua cac nhiém vu,
cbng viée trén linh vire duge giao.

Phu mdi, phm hop lam viée véi cac
don vi dé giai quyét céc nhiém vy,
cong viéc chua kip thoi, hiu qua cong
+vi€e-chua-cao dnh hudng dén cong tac -
phuc vu s&n xuft.

Khéng thuc hién viée dau moi, ph01
hop lam vige véi cac don vi dé giai
quyét c4c nhiém vu, cong viée. Lam
anh huéng 16n dén cong tac phuc vy
sén xudt.

II

Céac cum trudng, cum pho

50

Céng tdc diéu
hanh tudi, tiéu

Pidu hanh khoa hoc, hi¢u qua. Két qia
Hop dong, nghiém thu dién tich twdi,
tiéu > 100% KH.




:

Djéu hanh khos hoe; hidequarKétqua | -

Hop ddng, nghiém thu dién tich tuai,
tidu >95% va < 100% KH.

Piéu h‘émh khéng khoa hoc, hiéu qua
Hop ddng, nghiém thu dién tich <95%
KH.

Cong tic qudn Iy
dign ning

Kiém tra thuc hién tt viée xin cép lénh
chay may bom. Di¢n nang, tién dién st
dung < KH giao; ty 16 K3 = 30%; K2 <
2%

Kifm tra thue hién 6t viéc xin cap lénh
chay may bom. Dién nang, tién dién sir
dung vuot.tlt 1% + 10% KH giao

Dién ning, tién dién sir dung vuot tir
10% KH giao trd 1én

Cong tic An toan
- Vé sinh lao
dong

Céng tac ATVSLD duge Ho1
dong,Tleu ban ATVSLB kiém tra danh
gia chap hanh t6t.

Cong tac ATVSLD duge Hoi dong,
Tidu ban ATVSLD kiém tra nhic nhé
tir 01 + 02 Ian.

Céng tac ATVSLB duge Hbi dong,
Tiéu ban ATVSLD kidm tra nhiic nho
03 1an tr& 18n.

Tong hgp bdo .
cdo, diu moz Iam
viéc voi don vi
lién quan

Thue hién t6t cong thc tong hop, bao
céo theo quy dinh; diu m01 lam vige
v6i che don vi dé glal quyét higu qua
cac nhiém vy, céng viée trén linh vuc
duoe giao,

Thue hién t6t cdng tic tong hop, bao
cho theo quy dinh, dhu mon lam vigc

véi chc don vi d& gidi quyét cac nhiém |

vu, cOng vige khong ddng thoi gian quy
dinh, hiéu qué thap 13m anh huéng dén
cong thc phuc vy san xudt,

Cong tac tong horp, béao céo cham;
khong dhu moi lam viée vai cac don vi
dé giai quyét cac nhiém vy, cOng viée
lam anh hucmg 1én dén cong tac phye
vu sén Xuit,

11

T$ trwing, nhan vién td K¢ toan - Hanh chinh

50

Cong tdc hanh
chinh

Thue hién tot ¢ hiéu qua cdng tac don -

tiép khach, ‘phyc vu héi nghi, van thu
Tru trif, in 4n tai liu, quan Iy mua s&m,
stra chira trang thiét bi hanh chinh van
phong, vé sinh co quan, . :

Thure hién cOng tac don txep khéch, .
phuc vu hdinghi, van.thu ey i, in 4n
tai liéu, guan ly mua séim, stra chita




trang thiét bi hanh chinh van phong, vé
sinh co quan ...chua hiéu qua, cdn bi
nhac nhé.

Khéng thie hién mét trong cée ndi
dung trén ldm anh hudng dén cong tic
phuc vu sén xuét,

Tham muru thue hién phi hop, dang
quy dinh, hiéu qua cong tac t chic,

quan 1§ lao-déng; cae ché 44, trang chp -

bao hy cho nguoi lao déng.

Cong tac To Tham muu teén cée linh vue trén chua
2 | chite; an toan vé | chi dong, chua kip thai, hiéu qua thép,
sinh lao dong bi nhic nho tir 01 < 02 lan,
Tham muu khong ding quy dinh mét
trong céc linh vye trén, Jam anh hudng
dén két qua thye hién nhiém vy cia
Chi nhéanh.
Tham mwu thuc hién cic ché 9, chinh
sach cho ngudi lao déng dam bao kip
Cong téc Tai |0k dingquydinh.
chinh ké todn: Tham mru .thuc hl?n cac ndi dung trén
3 Iap. phin bé I:; cham so v&i quy dinh.
¢p, phan Do e Tham muu thye hién khc‘)ng ding quy
hogch thu - chi dinh mot trong céc ndi dung trén lam
anh hucmg dén ché dd, quyén lgi ciia
nguoi lao déng.
Tiép nhén, kiém tra, hach toan kip thoi
cac chimg tir phat sinh, dam bdo tinh
13 rang, ddy d0 trung thyc ding ché &b
k& toan hién hanh va quy ché. Tai sin,
vit tu cdng cy, dung o duge theo doi
chi tiét theo timg déi tuong sir dung va
R duo’c ghi trén s6 sach ké toan, Dinh ky
Kiém sodt chirng | tién hanh kidm k& 14p bién ban theo
tie thu, chi; Theo | quy dinh
doi tai san ¢b Céng tac kiém tra, hach toan chua kip
dinh, viit tu, thoi cac cht’mg tir phat sinh, hach todn
nguyén nhién chua dung ndi dung ghi trén chtmg fir
4 ligu, cong cu ché 46 ké toan hién hanh va quy ché
d;m,g cu, kk‘o, .Tai san, vattu cong cy, dung cu dugce
;t" : theo d6i chi tiét theo timg dbi tuong st
T dung va duge ghi trén so séch ké toan,
Dinh ky chwa tién hanh kiém ké lap
bién ban theo quy dinh.
Thue hién khong ding quy dinh
v T4 truémg, nhin vién to Ké hoach - Ky thuit va k¥ 50
thuéit cum. . , _
Céng tic tham Tham miru cong tac tudi tiéu dam bao;
mien didu hanh xdy dyng ke hoach, cic phuong én;
e gim . A thng ho{E tién 40, 1ap céc bio céo k§
o, “fu’ XAV thuat, ho so k§ thust kip thai, higu qua
1 dung ké hoach, ding quy dinh.
cac phu ong dn; Tham muu ¢ong tac tudi tleu xdy dyng

tong hop tién dj,
Idp cdc bdo cdo

ké hoach, céc phucmg 4n; thng hop tién
dd, 1ip céac bao cdo ky thuat 'hd so k§




ky thudt, I so
kj thudt.

thujt 4é iznh dao nhic nhd 01 + 02 1A

Tham muu cong tac tuoi tiéu dam bao;
xdy dung ke hoach, cac phucmg an;
tong hop tién d6, 14p céc bdo céo k¥
thuat, hd so kg thugt khong kip thoi, dé
lanh dao nhéc nhd 03 Ean tréy 1€n

Cong tic qudn by
dién, nudc; cong
trinh thuy lgi va
phoi hop voi cdc
cum to, don vj
lién quan trong
thue hign nhiém
vu

Tham muu, phm hop 6t voi cac cum”
td, don vi lién quan trong quan ly dién,
nude tidt kidm hiéu qua; trong cong tac
quan 1y, bio vé cong trinh thuy loian
toan hiéu qua.

Tham muu cic ndi dung trén hiéu qua
chura cao, dé 13nh dao nhic nhd 01 + 02
lan.

Tham muru céc ndi dung trén chua hiéu
qua, 48 lanh dao nhic nho 03 lan tr&s
1én.

Céng tdc tham
muwu xdy dung ké
hoach tu sita,
néing cip cong
trinkh va
ATVSLD

Tham muu cdng tac xfy dung ké hoach
tu sira, nang cap cong trinh kip thi va
ATVSLD diy di hd so theo quy dinh,
dat hiéu qua cao.

Tham muu céc ndi dung trén chira k1P
thoi, dé 1anh dao phéc nh& 01 + 02 lan.

Tham muru cic ndi dung trén chua kip
thei, dé lanh dao nhiic nhé 03 1n tr&y
1én.

Té trudng, cong nhin to Sira chita co dién

50

Céong tdc tham
muw xiy dung ké
hogch sir dung
dién va sta
chiva thiét b

Tham muu xay dyng ké hoach sir dung
dién va stra chita, thay thé vat tr thiét
bi phtt hop, higu qua, dung quy dinh

Tham muu xay dung ké hoach sir dung
dién va sira chiia, thay thé vat tu thit
b; chdm dé 1anh dao nhac nho 01+ 02

1An.

Xay dung ké hoach sir dung dién va
stra chita, thay thé vat tu th1et bj chém
dé lanh dao nhic nhd 03 1an tré& 1én.

Céng tic theo doi
bdo cdo tong hop
dién ning

Téng hop, kiém tra, ra soat sir dung
dién nang theo thing, vu, nam, clia cic
cum tb va toan Chi nhanh dam bao
chinh x4c, béo cio diing thoi gian quy
dinh. ' '

Téng hop, kiém tra, ra soat sir dung
dién nang theo thang, vy, ndm clia cic
cum td va toan Chi nhanh cham thai
gian béo cao.

Thuc hién khéng dung quy dinh

Cong tic kiém
tu, stea chita va

Tham muu cong tac kiém tu, quay do,
gira chita thay the vat fu, thiét bi kip
thsi, dam bao chét lugng, higu qua, an




ditnt bado
ATVSED

toan, ding quy dink.

Tham muu cbng téc kiém tu, guay do,
sira chita thay thé vt tu, thiétbi chua
kip thoti, hiéu qua chua cao, dé lanh
dao nhic nho tr OI 02 1an.

Thuc hién chua t6t cac nbi dung trén dé

lanh dao nhic nhd 03 14n tré 1én.

VI | T6 trwéng, cong nhén t§ quén Iy Cong 50
Thye hién vin hanh ding quy trinh;
A A Phén tryc ca va téng hop ghi chép sb
i ?ang mf ven séch diy da, dung quy dinh,
1 anh, phan tryc Thuc hién chua t6t cac ndi dung t
oz g trén,
ca va [ong hoP | i dao nhic nho tr 01 + 02 lin,
ghi chép so ligu Thuc hién chura t6t cac ndi dung trén,
bj lanh dao nhéc nhé 03 13n trd lén,
Tham muu, phéi hop t6t véi cée cum
Cong tic quan by |1, don vi lién quan trong quéan ly déng
dong mé cdng va | my cbng higu qua.
phoz hop vdi cde | Tham muu cic ndi dung trén hiéu qua
2 | cumté, don vi chua cao, dé lanh dao nhic nhd 01 + 02
lién quan trong | lin.
thye hign nhigm | Tham muu cac néi dung trén chua higu
v qua, dé lanh dao nhiic nhé 03 14n tr&
' 1én.
Cdng tac ATVSLD dugc Hoi dong,
Tiéu ban ATVSLD Chl nhénh kiém tra
d4nh gia chip hanh t6t.
Cong tdc dim Cong téc ATVSLD duge Hoi dong,
3 bdo An todn v¢ | Tiéu ban ATVSLD Chi nhanh kiém tra
sinh lao dong nhic nhé tir 01 + 02 14n.
Cong tac ATVSLD duoc Hét dong,
Tiéu ban ATVSLD Chi nhanh kiém tra
nhéc nhé 03 13n 1rd 1én.
Cong nhén twdi, Cong nhin twéi kiém vin hanh
VII 50
tram bom
Hop dong, nghiém thu dién tich tuéi,
Cong tdc hop | tiéu > 100% KH.
; dong, nghi¢gm | Hop ddng, nghiém thu dién tich nréi,
thu di¢gn tich | tiéu >95% va<100% KH. ,
tudi, tiéu Hop dong, nghiém thu dién tich <95%
KH.
Dién niing, tién dién st dung < KH
giao; ty 18 K3 > 30%; K2 <2%
P Cong tdc stt | Dién niing, tién dién st dung vugt tir
dung di¢n niang | 1% = 10% KH giao
Dién ning, tién dién sit dung vuot tir
10% KH giao tro lén
Céng tic bio cdo Béo céo day du, klp thoi; tham mu,
vi phéi h op Vi phdi hop tht véi céc cum 18, don vi lién
; i quan trong thye hién nhiém vu hiéu
3 | cdecum 10, don qué.

vi lién quan
trong thue hign
nhiént vy

Béo céo, tham muru cde ndi dung trén
hiéu qua chwa cao, dé lanh dao nhic.

nhd 01 + 02 lan.




Béo céo, tham muru cac i dung trén
chua higu qud, dé lanh dao nhic nhd 03
Jan tré 1én,

Céng tdc An foan

Cong tac ATVSLD dwoc Héi dong,
Tiéu ban ATVSLD Chi nhéanh kiém tra
danh gia chip hinh 6.

Cong tac ATVSLD duge Héi dong,

4 - V¢ sinh lao Tleu ban ATVSLD Chi nhanh kiém tra
dong nhéc nho tir 01 + 02 lin,
Cong tic ATVSLD duge Hgi dong,
Tiéu ban ATVSLD Chi nhanh kiém tra
nhéc nhé 03 lan trd 1én.
VII Té trwéng tram bom, Cong nhin van hanh, Céng 5
N a v A 0
nhén quin Iy kénh.
Dién nang, tién dién st dung <KH
giao; ty 16 K3 > 30%; K2 2%
] Cong tdc siv | Dién ning, tién dién st dung vuot tlr
dung dién ning | 1%+ 10% KH giao
Dién nang, tién dién sir dung vuqt fir
10% KH glao trdy 1€n
Béo cdo day du, k1p thei; tham i,
phéi hop tbt véi cde cum td, don vi lién
Cong tic bdo cdo | quan trong thyc hién nhiém vy hi¢u
va phoi h qua.

2 cde cum 1o, don | Bao céo, tham miru cac ni dung trén
vi lién quan hiéu qua chua cao, & lanh dao nhic
trong thyc hign | nho 01+ 02 lan,
nhitmvy Béo c4o, tham muu céc ndi dung trén

' chwa hidu qua, dé linh dao nhic nhé 03
14n troy 1én.
Céng tac ATVSLD, duoge Tiéu ban
ATVSLD Chi nhénh kiém tra d4nh gid
chép hanh tHt.
Cong tic An toan | Cong thc ATVSLD, duge Tiéu ban

3 |- Vésinhlao ATVSLD Chi nhanh kiém tra nhic nhé
dong tir 01 + 02 Jan.

Cong tic ATVSLD, duge Tiéu ban
ATVSLD Chi nhanh kiém tra nhic nhé
03 lén trd 1én.

C | Diém thwéng 10
Sdng kién, gi&i Pat giai A
phdp cdi tién ky

1 | thudt( dp dung | DatgiaiB
voi 01 giai dat
cao nhat) Dat giai C

Ghi chii: Tong 56 diém chém cho mbi cd nhan, cong diém thuong 16 da 1o 110 diém.

3.]. Ban Gidm déc:

Téng diém = (A) + B.D + (C)

3.2. Cde cum truong, cum pho:

Téng diém = (A) + B.ID) + (O

3.3. T4 trudng, CBCNY té Ké todn - Hanh chinh:

Téng diém = (A) + (B.ID + (C)




3.4.T6 trucng, CRCNV (6 Ké hoach < & S thudft cum:
Téng diém = (4) + (B.IV) + (C)
3.5. 16 trudng, cng nhén t6 Svra chita co dién.
Téng diém = (A)+ (B.V) +(C)
3.6. 76 trudng, céng nhdn té qudn Iy Cong:
Téng diém = (A + (B.VDH + ()
3.7. Céng nhdn twéi, Cong nhan tedi kiém vén hanh tram bom:
Téng diém = (A) + (B.VII) + (C)
3.8. T6 trudmg tram bom, Cong nhdn vin hanh, Cong nhan quan Iy kénb.
Téng diém = (A) + (B. VIII) + (C)
(C6 bang Tiéu chi cham diém danh gid, xép logi thi dua kém theo)
IL XEP LOAI THI BUA.
1. Cd nhiin Hoan thanh xuiit sdc nhiém vu:
Dat tr 85 diém tr& 1én
2. Cd nhéin Hoan thanh (ot nhigm vu:
Dat tir 70 diém dén dudi 85 didm
3. Cd nhén hoan thanh nhigm vu:
- Dat tir 55 diém dén dui 70 dim;.
4. Cd nhin Khong hoan thanh nhtem vi:
- Dat duéi 55 diém. '
- Hoidic b1 Ky lut bing hinh thirc Khién trach tré 1én,
Piém xép logi thi dua ci ndm cho cd nhin bang trung binh cpng s6 diém
xép logi thi dua ciia 6 thing diu nim vi 6 thing cudi nim.




